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คํานํา 

 
 คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต การวิจัย        
การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรม  รวมถึงการบริหารจัดการ  การดําเนินงานของคณะฯ 
โดยเฉพาะการบริหารงบประมาณ จะมุ่งเน้นให้มีการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  โดยคณะฯ มีระบบในการจัดหาและจัดสรรงบประมาณ โดยกําหนดให้มีการ
จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินขึ้นมาใช้ ซึ่งเป็นแผนที่ระบุการจัดหาเงินทุนจากแหล่งทุนต่างๆ เพื่อสนับสนุน
และผลักดันการดําเนินงานของคณะฯ ให้ดําเนินไปด้วยความเรียบร้อยและสําเร็จลุล่วงตามแผนพัฒนาคณะฯ 
ที่ผู้บริหารหน่วยงานได้แถลงนโยบายไว้กับสภามหาวิทยาลัย โดยแผนกลยุทธ์ที่จัดทําขึ้นครั้งนี้ ได้มีการ
วิเคราะห์ แหล่งที่มา รายได้ และค่าใช้จ่ายของการดําเนินงาน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณ    
เงินรายได้ จากแหล่งต่างๆ ที่คณะได้รับ เพื่อให้ผู้บริหารหน่วยงานสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน   
และนําข้อมูลไปตัดสินใจในการสั่งการงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการวางแผนทางการเงินที่คณะฯ นํามาใช้ในการบริหาร
จัดการด้านการเงินเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าจะใช้จ่ายเงินอย่างไรให้เพียงพอและครอบคลุมตามพันธกิจ 
แผนงาน และโครงการ ที่หน่วยงานต้องดําเนินการ อีกทั้งยังใช้เป็นเครื่องมือสําหรับการติดตาม กํากับ และ
ประเมินผลการดําเนินงาน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่หน่วยงานกําหนด  โดยข้อมูลที่นําเสนอ
ได้มาจากข้อมูลประมาณการรายรับจากรายได้ประเภทต่างๆ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2560 และ
รายรับ-รายจ่ายจริง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553-2556  
 งานนโยบายและแผน สํานักงานเลขานุการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่จัดทําขึ้น 
ครั้งนี้ ผู้บริหารหน่วยงานจะสามารถนําใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเงินรายได้ของคณะศึกษาศาสตร์
และพัฒนศาสตร์ ให้สามารถดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามสถานภาพทางการเงินที่แท้จริง  
ตลอดจนสามารถนําไปใช้ในการวิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย ในอนาคตได้เป็นอย่างดี  
 
 

นางสาวทองวาท ราชชารี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

15 พฤศจิกายน 2556 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะศึกษาศาสตรแ์ละพฒันศาสตร ์

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2560 

............................................................. 

 
 วิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. คณะศึกษาศาสตร์และพฒันศาสตร์บริหารการเงินและงบประมาณ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง 
 1.1 การพึ่งพาตนเอง:  ใช้เงินรายได้คณะฯ ในการดําเนินภารกิจหลักของหน่วยงานเป็นส่วนใหญ ่
 1.2 มีความพอเพียง:  โดยการบริหารการเงินและงบประมาณแบบสมดุล 
 1.3 ด้านบุคลากร: ผู้ปฏิบัติงานเป็นบุคลากรที่มคีวามรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านทางการ

บัญชีและการเงิน 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. เป็นคณะที่จัดต้ังขึ้นใหม่ ไม่มีเงินทุนสะสม ยังมีรายได้น้อย 
2. การตรวจสอบการเบิกจ่าย การติดตาม และประเมินผลการใช้งบประมาณยังมีความล่าช้า 
3. ยังขาดแคลนสิ่งอํานวยความสะดวกในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรยังมีความต้องการการพัฒนาทางด้านคุณวุฒิและตําแหน่งทางวิชาการ 

โอกาส (Opportunities) 
1. หลักสูตรเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
2. มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับ 

อุปสรรค (Threats) 
1. คู่แข่งขันมีเพิ่มมากขึ้น ทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่ 
2. ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดินน้อยลง 
3. จํานวนประชากรวัยเด็กลดลง ส่งผลต่อรายได้ในอนาคต 

 
 วิสัยทัศน์และความสอดคลอ้งของเป้าประสงค ์ประเดน็ยุทธศาสตร ์และกลยุทธ์ทางการเงิน 
วิสัยทัศน์: บริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้เกิดการบริหารงบประมาณด้านการสรรหาและจัดสรรเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ปราศจาก หรือ มีระดับความเสี่ยงน้อย (อยู่ในระดับที่ยอมรับได้) 

2. เพื่อการบริหารการเงินในการดําเนินงาน เป็นไปตามระบบและกลไกบริหารงบประมาณ         
เพื่อสนับสนุนภารกิจและแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลทางการเงินให้เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง และเพียงพอ    
ต่อการตัดสินใจ 
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4. สร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ หรือรายได้จากแหล่งเงินทุนอื่นๆ 
นอกเหนือจากงบประมาณที่มีอยู่ 

เป้าประสงค์  
1. จัดหาเงินและจัดสรรเงินเพื่อสนับสนุนกิจกรรมตามภารกิจหลักของคณะฯ ให้เพิ่มมากขึ้น 
2. การเบิกจ่ายและการใช้เงินเป็นไปตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ ควบคุมและตรวจสอบได้ 
3. มีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการบริหารการเงิน/งบประมาณ 
4. การบริหารจัดการด้านการเงินที่ปราศจากความเสี่ยงหรือมีความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อหารายได้ หรือจัดหารายได้จากแหล่งเงินทุนอื่น 
2. ปรับปรุงแนวทางการบริหารงบประมาณให้สอดคล้องตามแผนพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์และ 

พัฒนศาสตร์ทุกปี 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศให้ครอบคลุมการใช้งานการเงินอย่างทั่วถึงและทันกาล 
4. ดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 
กลยุทธ์ทางการเงิน/มาตรการ 
กลยุทธ์: ส่งเสริมและสนบัสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อหารายได้ หรือจัดหารายได้จากแหล่งเงินทุนอื่น 
มาตรการ : 

1. เปิดรับนิสิตในหลักสูตรที่เป็นสาขาวิชาที่ขาดแคลนและเป็นความต้องการของสังคม ยอดรับรวม   
ไม่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา หรือเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ในแผนการรับนิสิต 

2. หารายได้จากโครงการวิจัยและบริการจากหน่วยงานภายนอก อาทิ สํานักงานกองทุนสนับสนุน  
การวิจัย สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมงานวิจัยแห่งชาติ เป็นต้น 

3. หารายได้จากการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน 
4. ปรับปรุงโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณภายในคณะฯ ให้มีความสอดคล้องกับภารกิจ          

ของหน่วยงาน 
กลยุทธ์: ปรับปรุงแนวทางการบริหารงบประมาณ ให้สอดคล้องตามกลยุทธ์ทุกปี 
มาตรการ : 

1. ปรับปรุงระบบกลไกการจัดทํางบประมาณและการบริหารจัดการงบประมาณ 
2. จัดทํารายงานสรุปรายได้ และการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี เสนอคณะกรรมการประจําคณะฯ 

เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหาร 
3. จัดทําปฏิทินการขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจําปี แผนการดําเนินงาน แผนการเบิกจ่ายเงิน และ

แผนปฏิบัติการประจําปี 
4. จัดให้มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การตรวจสอบการดําเนินงาน เป็นประจําทุกปี 
5. กํากับ ตรวจสอบ และติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี เป็นรายไตรมาส 
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6. สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการเบิกจ่ายเงินในแต่ละไตรมาส เสนอคณะกรรมการประจําคณะฯ 
และสภามหาวิทยาลัย และ/หรือพิจารณาปรับแผนการเบิกจ่ายเงิน ในไตรมาสถัดไป และ     
จัดทํางบประมาณในปีถัดไป 

กลยุทธ์: พัฒนาระบบสารสนเทศให้ครอบคลุมการใช้งานการเงิน อย่างทั่วถึงและทันกาล 
มาตรการ: 

1. สนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน อย่างจริงจัง 
2. เพิ่มศักยภาพการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินกับผู้เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่อง 
3. จัดโครงการการจัดความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับคณะฯ และระหว่างคณะเครือข่าย

อย่างสม่ําเสมอ 
กลยุทธ์: ดําเนินการบริหารความเสี่ยง ตามแนวทางบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
มาตรการ: 

1. จัดให้มีการรายงานสถานะทางการเงิน เสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทุกเดือน 
2. ดําเนินการการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ตามปฏิทินของมหาวิทยาลัย 
3. ดําเนินโครงการการจัดการความรู้ด้านบริหารความเสี่ยงกับคณะเครือข่าย อย่างต่อเนื่อง 

 
  แนวทางการจัดทํางบประมาณ 

1. การกําหนดงบประมาณรายรับและรายจ่าย 
ในการจัดทํางบประมาณประจําปีจะต้องมีการกําหนดประมาณการรายรับก่อน ว่าจะจัดหาจาก   

แหล่งทุนใดบ้าง มากน้อยเพียงใด ก่อนที่จะนําไปกําหนดการใช้จ่ายเงินในด้านต่างๆ ซึ่ งโดยปกติ              
การจัดทํางบประมาณจะต้องมีการกําหนดวงเงินขึ้นมา 2 วงเงิน ได้แก่ ประมาณการรายรับ และประมาณ
รายจ่าย โดยต้องพิจารณาเงินทั้ง 2 ด้านนี้ให้สมดุลกัน การประมาณการรายรับเป็นสิ่งสําคัญและมีอิทธิพล    
ต่อการพัฒนาของคณะฯ เป็นอย่างยิ่ง  ดังนั้นจึงควรมีการกําหนดงบประมาณรายรับให้ละเอียดรอบคอบ    
การประมาณการรายรับนั้นจะประมาณการโดยใช้สถิติแนวโน้มประมาณการการรายรับของปีที่ล่วงมา      
เป็นฐานในการคํานวณ  

2. การปฏิบัติเกี่ยวกับการประมาณการรายรับของหน่วยงานต่างๆ 
2.1 งานนโยบายและแผน ทําหน้าที่เป็นศูนย์กลางเกี่ยวกับงบประมาณ ในการประมาณการรายรับ

โดยมีการจัดทําประมาณการรายรับไว้ล่วงหน้าเป็นระยะ 5-10 ปี ของทุกหน่วยงาน ตามแนวทาง               
ที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

2.2 การกําหนดงบประมาณรายรับ ต้องดําเนินการอย่างละเอียดรอบคอบ เหมาะสม และ     
ถูกต้องมากที่สุด โดยต้องครอบคลุมภารกิจทุกด้าน และมีการจําแนกประเภทรายได้ตามระเบียบว่าด้วย      
เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 

2.3 วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อรายได้ ที่ไม่เป็นไปตามประมาณการ และจัดทํา         
แผนบริหารความเสี่ยง 
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2.4 รวบรวมสถิติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บรายได้ไว้ เพราะสถิติต่างๆ เป็นเครื่องมือสําคัญ
และมีประโยชน์อย่างมากในการประมาณการรายได้ให้ใกล้เคียงกับรายรับจริง 

3. แหล่งที่มาและการประมาณรายรับ คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนสาสตร์ 
3.1 รายรับจากการสนับสนุนงบประมาณจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  
2.2 รายรับจากเงินรายได้ ประกอบด้วย 

  2.2.1 รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาประเภทต่างๆ 
2.2.2 รายได้หน่วยกิต 
2.2.3 รายได้จากการบริหารงาน (การบริหารทรัพย์สินของหน่วยงาน เช่น การให้เช่าพ้ืนที่   
 ในการประกอบกิจการร้านจําหน่ายอาหาร ร้านถ่ายเอกสาร หรืออื่นๆ) 

  2.2.4 รายได้จากโครงการพัฒนาวิชาการ 
  2.2.5 รายได้จากทุนอุดหนุนต่างๆ 
  2.2.6 รายได้จากเงินบริจาค 

 
 เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงนิรายได้ (เฉพาะรายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษาประเภทต่างๆ) 

 1. ค่าธรรมเนียมพิเศษ  
1.1 ระดับปริญญาตรีภาคปกติ/โครงการพิเศษ คณะฯ ได้รับจัดสรรเต็มจํานวนที่เรียกเก็บ คือ 

 1.1.1 นิสิตรหัส 49 จํานวน 3,000 บาท/คน/ปีการศึกษา 
  1.1.2 นิสิตรหัส 50-54 จํานวน 8,000 บาท/คน/ปีการศึกษา 
  1.1.3 นิสิตรหัส 55 จํานวน 10,000 บาท/คน/ปีการศึกษา 

โดยมีการจัดสรรภายในคณะฯ ตามสัดส่วน คือ ส่วนกลางคณะร้อยละ 60 ภาควิชาต้นสังกัดนิสิต     
ร้อยละ 20 กองทุนพัฒนานิสิตร้อยละ 20 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ ครั้งที่ 3/2552        
เมื่อวันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2552 และ ในสัดส่วนของภาควิชาร้อยละ 20 นั้น ให้หักออกร้อยละ 10 นําไปรวมไว้
ส่วนกลางคณะฯ ที่สํานักงานเลขานุการ เพื่อสมทบชําระหนี้เงินกู้โครงการก่อสร้างอาคารปฏิบัติการการเรียน
การสอน และการจัดหาครุภัณฑ์ (อาคาร 2) และโครงการปรับพ้ืนที่โดยรอบบริเวณอาคารปฏิบัติการฯ       
ตามมติที่ประชุมต่อไป 

1.2 ระดับบัณฑิตศึกษา คณะฯ ได้รับจัดสรรเต็มจํานวนที่เรียกเก็บ คือ 10,000 บาท/คน           
/ปีการศึกษา  โดยมีการจัดสรรภายในคณะฯ ตามสัดส่วน คือ ส่วนกลางคณะฯ ร้อยละ 20 ภาควิชาต้นสังกัดนิสิต
ร้อยละ 80 ตามประกาศคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน 
เรื่อง ระเบียบว่าด้วยการจัดสรรรายได้ สําหรับโครงการระดับบัณฑิตศึกษาของคณศึกษาศาสตร์และ       
พัฒนศาสตร์  ประกาศ ณ วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2554 
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2. ค่าหน่วยกิตภาคปกติ  
 2.1 หน่วยกิตบรรยาย จํานวน 200 บาท ต่อ 1 หน่วยกิต  จัดสรรให้ 
  2.1.1 มหาวิทยาลัย 22.5 บาท(15%) 
  2.1.2 กองทุนคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 7.5 บาท (5%) 
  2.1.3 ทุนวิจัยคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 15 บาท (10%) 
  2.1.4 ส่วนกลางคณะฯ (สํานักงานเลขานุการ) 52.5 บาท (35%) 
  2.1.5 ภาควิชาเจ้าของรายวิชา 52.5 บาท (35%) บาท 
  2.1.6 กองทุนพัฒนานิสิต หน่วยกิตละ 50 บาท 

2.2 หน่วยกิตปฏิบัติการ จํานวน 300 บาท ต่อ 1 หน่วยกิต  จัดสรรให้ 
  2.2.1 มหาวิทยาลัย 37 บาท (15%) 
  2.2.2 กองทุนคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 12.5 บาท (5%) 
  2.2.3 ทุนวิจัยคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 25 บาท (10%) 
  2.2.4 ส่วนกลางคณะฯ (สํานักงานเลขานุการ) 87.5 บาท (35%) 
  2.2.5 ภาควิชาเจ้าของรายวิชา 87.5 บาท (35%) 
  2.2.6 กองทุนพัฒนานิสิต หน่วยกิตละ 50 บาท 

 3. รายรับจากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรภาคพิเศษ ได้รับการจัดสรรตามระเบียบของโครงการ 
4. รายรับจากการบริหารงาน ได้แก่ การให้เช่าพ้ืนที่ร้านค้า 3 ร้าน ค่าเช่า 250 บาท/ตารางเมตร  

เป็นค่าเช่าเดือนละ 4,000 บาท รวม 144,000 บาทต่อปี ดังนี้ 
โดยจากรายรับร้อยละ 100 เป็นเงิน 144,000 บาท/ปี  จะจ่ายค่าอํานวยการให้มหาวิทยาลัย      

ร้อยละ 3 เป็นเงิน 43,200 บาท คงเหลือร้อยละ 97 จํานวน 139,680 บาท เป็นรายรับสุทธิที่หน่วยงาน     
จะได้รับจริง 

5. รายรับจากการให้บริการวิชาการแก่ชุมชน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (ค่าอํานวยการโครงการ
ร้อยละ 10) ตามระเบียบโครงการพัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการจัดสรรดังนี้  

- จัดสรรให้มหาวิทยาลัย ร้อยละ 2 
- จัดสรรให้คณะฯ ร้อยละ 8 (จัดสรรให้หน่วยงานภายในคณะฯ โดยให้ศูนย์วิจัยและบริการ
วิชาการ ร้อยละ 3 ให้ภาควิชาที่เกี่ยวข้อง ร้อยละ 3 และให้สํานักงานเลขานุการ ร้อยละ 2) 

6. รายรับจากเงินอุดหนุนงานวิจัย จัดสรรตามระเบียบของแล่งทุน 
7. รายรับจากการบริจาคจ่ายตามวัตถุประสงค์ของการบริจาค 
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• แนวทางการจัดทํางบประมาณรายจ่าย 

นโยบายในการจัดทํางบประมาณรายจ่าย 
1. เพื่อสมทบกับงบประมาณแผ่นดิน ตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ ที่ได้รับเงินสนับสนุนไม่เพียงพอ 
2. เพื่อใช้เป็นทรัพยากรสนับสนุนการบริหารจัดการให้บรรลุตามพันธกิจของคณะฯ 

 
หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 

การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปี คณะฯ จัดทํางบประมาณรายจ่ายตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
1. เงินงบประมาณแผ่นดิน  

1.1 งบบุคลากร: หมวดเงินเดือน ค่าจ้าง งบอุดหนุนบุคลากร และงบลงทุนจ่ายตามรายการที่ได้รับ   
การจัดสรร 

 1.2 งบดําเนินการ 
  1.2.1 ค่าสาธารณูปโภค จ่ายตามรายการที่ได้รับการจัดสรร (คณะฯ และโรงเรียนสาธิตฯ) 
  1.2.2 ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ จัดสรรตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

 1.2.2.1 จัดสรรให้ส่วนกลางคณะฯ สําหรับรายจ่ายหลักของคณะ เช่น ค่าจ้างเหมา   
ทําความสะอาดอาคาร ค่าจ้างเหมาพนักงานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น  
 1.2.2.2 จัดสรรให้งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพคณะฯ 
 1.2.2.3 จัดสรรให้โรงเรียนสาธิตฯ 
 1.2.2.4 จัดสรรให้ภาควิชาตามรายหัวนิสิต 

2. เงินรายได้ส่วนกลางของคณะฯ จัดสรรตามหมวดรายจ่ายดังนี้ 
 2.1 งบบุคลากร: หมวดเงินเดือน ค่าจ้าง และงบอุดหนุนบุคลากร  
 2.2 งบดําเนินการ 

2.2.1 สนับสนุนด้านการบริหารจัดการ เช่น ค่าตอบแทนผู้บริหารคณะฯ ค่าดูแลรักษาอาคาร
สถานที่ และการให้บริการต่างๆ  

2.2.2 สนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากร คนละ 5,000 บาท/คน/ปี  
2.2.3 สมทบเงินสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ตามโครงการเสริมสร้างศักยภาพและความ

เข้มแข็งทางวิชาการสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย โดยจากวงเงิน 1,800 บาท/คณาจารย์ 1 คน ที่
มหาวิทยาลัยกําหนด  คณะฯ ได้รับการสนับสนุนเงินจากมหาวิทยาลัย ร้อยละ 70 ซึ่งคณะต้องจ่ายสมทบเพิ่ม 
ร้อยละ 30 ในการสนับสนุนการเสนอผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ 

2.3 งบอุดหนุนตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีในการดําเนินโครงการต่างๆ โดยแบ่งตามแผนงาน 
ได้แก่ แผนงานการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต แผนงานวิจัย แผนงานบริการวิชาการ แผนงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม แผนงานบริหารจัดการ  
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 2.4 งบลงทุนตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

ในการดําเนินการก่อสร้างอาคารปฏิบัติการ (อาคาร 2) จากทางมหาวิทยาลัย ในวงเงิน 20 ล้านบาท           
แต่ทางคณะได้พิจารณาพื้นที่ใช้สอยตามความต้องการของภาควิชาที่จําเป็นต่อการจัดการเรียนการสอน      
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพแล้ว พบว่า จะต้องใช้วงเงินทั้งสิ้น 25 ล้านบาท              
จึงจําเป็นต้องจัดหางบประมาณเพิ่มเติมอีก 5 ล้านบาท รวมท้ังต้องจัดหาครุภัณฑ์ประกอบอาคารเพิ่มอีก
จํานวน 3.5 ล้านบาท และคณะฯ มีแผนจะพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของ 
สกอ. และนโยบายของมหาวิทยาลัย จึงได้พิจารณาแหล่งทุนสนับสนุนการดําเนินโครงการฯ ดังนี้ 
  2.4.1 งบประมาณสําหรับสมทบการก่อสร้างอาคาร: ขอยืมจากงบประมาณภายในหน่วยงาน  ในวงเงิน     
5 ล้านบาท 

2.4.2 งบประมาณในการจัดหาครุภัณฑ์ประกอบอาคาร: ขอกู้เงินจากสหกรณ์ออมทรัพย์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในวงเงิน 3.5 ล้านบาท 

2.4.3 งบพัฒนาคุณวุฒิบุคลากร: ขอกู้เงินจากสหกรณ์ออมทรัพย์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
จํานวน  1,060,000 บาท  
  ทั้งนี้โดยมีแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อไม่ให้กระทบกับงบประมาณรายได้ ในการดําเนินการ
ปกติ  โดยได้ขอปรับลดการจัดสรรค่าธรรมเนียมพิเศษที่จัดสรรให้ภาควิชาร้อยละ 20 เหลือร้อยละ 10        
เพื่อนําเงินไปสมทบชดใช้หนี้เงินยืมในข้อ 2.4 ซึ่งได้นําเข้าพิจารณาในคณะกรรมการประจําคณะฯ ในคราว
ประชุมครั้งที่ 2/2552 วาระ 3.4 โดยมีแผนจะชําระเงินคืนเป็น 15 งวด ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554        
ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คิดเป็นเงินชําระหนี้เงินยืมปีละประมาณ 1,350,000 บาท 
 

 แผนพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ พ.ศ. 2556-2560 คณะต้องสนับสนุนด้านต่าง ดังนี ้

1. ด้านการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

คณะฯ มีการจัดสรรเงินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาคณะฯ  โดยใช้เงินกองทุนคณะ   
ที่ได้รับจัดสรรจากเงินรายได้ค่าหน่วยกิต ไว้ร้อยละ 15 คิดเป็นเงินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ประมาณ      
ปีละ 750,000 บาท 

1.1 การพัฒนาคุณวุฒิคุณวุฒิบุคลากร จัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท      
คนละ 20,000 บาท/ปี ปริญญาเอก คนละ 50,000 บาท/ปี ทั้งบุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการ ดังนี้ 
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คุณวฒุ ิ ทุน
สนับสนุน

ต่อป ี

2556 2557 2558 2559 2560 รวมเป็นเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวนเงิน 
(บาท) 

ปริญญา
เอก 
(วิชาการ) 

50,000 10 500,000 10 500,000 3 150,000 1 50,000 - - 1,200,000 

ปริญญาโท 
(สนับสนุน) 

20,000 1 20,000 2 40,000 2 40,000 2 40,000 1 20,000 160,000 

จํานวนรวม 11 520,000 12 540,000 5 190,000 3 90,000 1 20,000 1,360,000 

 

1.2 การสนับสนุนอาจารย์ให้ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ จัดสรรทุนสนับสนุนการเสนอขอ    
ตําแหน่งทางวิชาการ ดังนี้ 

ตําแหน่ง
ทาง

วิชาการ 

ทุน
สนับสนุน 

2556 2557 2558 2559 2560 รวม 
เป็นเงิน 
(บาท) ต่อป ี จํานวน 

(คน) 
จํานวน 
เงิน 

(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
เงิน 

(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน
เงิน 

(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน 
เงิน 

(บาท) 

จํานวน 
(คน) 

จํานวน
เงิน 

(บาท) 
ผศ. 20,000 6 120,000 8 160,000 9 180,000 5 100,000 - - 560,000 

รศ. 30,000 1 30,000 3 90,000 7 210,000 2 60,000 6 180,000 570,000 

ศ. 50,000 - - - - - - 4 200,000 1 50,000 250,000 

จํานวนรวม 7 150,000 11 250,000 16 390,000 11 360,000 7 230,000 1,380,000 

 
2. การพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน จัดสรรเงินสนับสนุนการศึกษา ฝึกอบรม ดูงานจํานวน 70 คน     

คนละ 5,000 บาท/ปี รวมเป็นเงิน ปีละ 350,000 บาท  
3. การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  

3.1 การสนับสนุนทุนแลกเปลี่ยนอาจารย์และทุนพัฒนาอาจารย์ที่จบปริญญาเอก ไปพัฒนา     
ด้านภาษา ณ ต่างประเทศ ปีละ 1-3 ทุน ทุนละไม่เกิน 300,000 บาท รวมไม่เกิน 900,000 บาท/ปี รวมทั้ง
การจัดหาอาจารย์ชาวต่างประเทศเข้ามาช่วยสอนและพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษให้กับบุคลากร          
โดยใช้ เ งินรายได้จากค่ าธรรมเนียมพิ เศษจากโครงการภาคพิ เศษที่มีอยู่ เ ดิม  และที่ จะเปิด เพิ่ ม                    
ในปีการศึกษา 2557 

3.2 สนับสนุนทุนแลกเปลี่ยนนิสิต โดยจัดสรรจากกองทุนพัฒนานสิิต 
4. การพัฒนานิสิต ใช้เงินจากกองทุนพัฒนานิสิตที่ได้รับจัดสรรจากส่วนแบ่งค่าหน่วยกิต และส่วนแบ่ง

ค่าธรรมเนียมพิเศษ ปีละประมาณ 3.5 ล้านบาท 
5. สนับสนุนทุนวิจัยและการตีพิมพ์ โดยใช้เงินจากกองทุนวิจัยที่ได้รับการจัดสรรร้อยละ 10          

จากค่าหน่วยกิต ประมาณปีละ 500,000 บาท และรายได้จากศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ (โครงการพัฒนา
วิชาการ) ที่ต้ังเป้าหมายไว้ ปีละ 500,000 บาท รวมเป็นเงิน 1,000,000 บาท/ปี ดังนี้ 

5.1 สนับสนุนทุนวิจัยให้แก่บุคลากรและนิสิตของคณะฯ ตามระเบียบของคณะฯ  
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5 . 2  สนั บสนุ นทุ น ตี พิ ม พ์ผล ง านระดั บชาติ  ปี ล ะ  8  เ รื่ อ งๆ  ละ  3 0 , 0 00บาท                    
เป็นเงิน 240,000 บาท และระดับนานาชาติ ปีละ 5 เรื่องๆ ละ 50,000บาท เป็นเงิน 250,000 บาท         
รวมเป็นเงินสนับสนุน 490,000 บาท 

6. จัดหาอาคาร พัฒนาสภาพแวดล้อมและสิ่งอํานวยความสะดวกที่สนับสนุนการเรียนการสอน       
และการปฏิบัติงาน โดยเสนอคําของบประมาณแผ่นดิน ในปี 2558 สําหรับโครงการก่อสร้างอาคารปฏิบัติการ
การเรียนการสอนหลังใหม่ ในวงเงิน 79 ล้านบาท ซึ่งต้องใช้เงินรายได้สมทบ 31.6 ล้านบาท โดยคณะฯ มีแผน
จะกู้ เงินรายได้ส่วนกลางมหาวิทยาลัยมาจ่ายสมทบ และมีแผนจะชําระคืนเงินยืมแบ่งเป็น 15 งวด          
ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2574 เป็นเงินปีละประมาณ 3.6 ล้านบาท (ดังรายละเอียดแผนการชําระคืน
เงินกู้อาคาร 3) โดยใช้งบประมาณวงเงินที่ชําระเงินกู้เดิม 1,350,000 บาท และรายได้ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้น    
จากการปรับค่าธรรมเนียมพิเศษ ปีการศึกษา 2555 เป็นต้นมา และค่าหน่วยกิตที่เพิ่มขึ้นต้ังแต่ปีการศึกษา 
2556 จนถึงปีการศึกษา 2560 

 
แผนการชําระคืนเงินยืมโครงก่อสร้างอาคารปฏิบัติการการเรียนการสอน คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ (อาคาร 3) 

(สมทบร้อยละ 40 ของวงเงิน 76 ล้านบาท) 
งวดที่ วัน/เดือน/ปี จํานวนเงินยืม เงินต้นคงเหลือ เงินต้น

ชําระคืน/งวด 
ผลตอบแทน
ส่วนกลาง 
(4.750%) 

รวมส่งใช้เงินยืม 
(เงินต้น+ดอกเบี้ย) 

เงินยืมคงเหลือ

  30,400 - - - - 30,400
1 1 ต.ค. 60 30,400,000 28,106,000 2,294,000 1,444,000 3,738,000 28,106,000
2 1 ต.ค. 60 28,106,000 25,812,000 2,294,000 1,335,035 3,629,035 25,812,000
3 1 ต.ค. 61 25,812,000 23,518,000 2,294,000 1,226,070 3,520,070 23,518,000
4 1 ต.ค. 62 23,518,000 21,224,000 2,294,000 1,117,105 3,411,105 21,224,000
5 1 ต.ค. 63 21,224,000 18,930,000 2,294,000 1,008,140 3,302,140 18,930,000
6 1 ต.ค. 64 18,930,000 16,636,000 2,294,000 899,175 3,193,175 16,636,000
7 1 ต.ค. 65 16,636,000 14,342,000 2,294,000 790,210 3,084,210 14,342,000
8 1 ต.ค. 66 14,342,000 12,048,000 2,294,000 681,245 2,975,245 12,048,000
9 1 ต.ค. 67 12,048,000 9,754,000 2,294,000 572,280 2,866,280 9,754,000
10 1 ต.ค. 68 9,754,000 7,460,000 2,294,000 463,315 2,757,315 7,460,000
11 1 ต.ค. 69 7,460,000 5,166,000 2,294,000 354,350 2,648,350 5,166,000
12 1 ต.ค. 70 5,166,000 2,872,000 2,294,000 245,385 2,539,385 2,872,000
13 1 ต.ค. 71 2,872,000 578,000 2,294,000 136,420 2,430,420 578,000
14 1 ต.ค. 72 578,000 1,716,000 2,294,000 27,455 2,321,455 1,716,000
15 1 ต.ค. 73 1,716,000 - 1,716,000 81,510 1,797,510 -

ยอดรวม 30,400,000 10,218,675 40,618,675 -
ค่าก่อสร้างอาคารฯ ตามแผน 76,000,000 บาท 

เงินงบประมาณ  60% 45,600,000 บาท 
เงินยืมส่วนกลาง  40% ของวงเงิน 76 ล้านบาท 30,400,000 บาท 

แบ่งชําระ 15 งวดๆ ละ 2,026,666.67 บาท 

7. ทุนสํารองร้อยละ 10 สําหรับการจัดหาครุภัณฑ์ทดแทน ประมาณปีละ 1,200,000 บาท 
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 ประมาณการเงินรายได้ ระยะ 10 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553-2565) คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 
 
 

ประมาณการเงินรายได้    ประจําปีงบประมาณ  2553-2565 

คณะศึกษาศาสตรแ์ละพัฒนศาสตร ์

    
ปี 

งปม. 
พ.ศ. 

หน่วยงาน รายวิชา
198xxx 

ศูนยฝ์ึก
ประสบการณ ์

กองทุนวิจัย กองทุน 
พัฒนานสิิต ภาควิชาครศุึกษา ภาควิชาการพัฒนาทรพัยากร

มนุษย์และชุมชน 
ภาควิชาพลศึกษา โครงการฯ ป.โท/ ป.เอก สํานักงานเลขานุการ

ค่า
หน่วยกิต 

ค่าธรรมเนยีม
การศึกษา 
(10%) 

ค่าหน่วย
กิต 

ค่าธรรมเนยีม
การศึกษา 
(10%) 

ค่า
หน่วยกิต 

ค่าธรรมเนยีม
การศึกษา 
(10%) 

ค่า
หน่วยกิต 

ค่าธรรมเนยีม
การศึกษา 

ค่า 
หน่วยกิต 

ค่าธรรมเนยีม
การศึกษา 

ป.ตรี (70%) 

ค่าธรรมเนยีม
การศึกษา 

 ป.โท/ ป.เอก 

2553 198,948 207,000 272,946 272,450 605,645 171,900 147,750 194,800 1,077,539 4,559,450 318,700 68,133 157,836 128,904 1,891,200 
2554 211,303 297,900 325,260 328,000 646,121 217,750 348,600 220,000 1,182,684 5,905,550 382,500 135,963 214,028 150,070 2,010,400 
2555 228,866 370,400 360,763 351,600 660,878 243,200 479,250 228,000 1,250,507 6,756,400 307,000 159,683 361,699 167,478 2,106,350 
2556 249,215 418,000 371,967 367,050 664,573 254,800 513,000 240,000 1,285,754 7,278,950 310,000 159,683 455,864 176,144 2,157,000 
2557 261,630 458,000 376,679 383,450 664,270 260,400 513,000 240,000 1,302,578 7,712,950 310,000 159,683 522,412 181,418 2,187,650 
2558 268,898 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 282,000 240,000 1,309,846 7,924,000 310,000 159,683 611,015 186,846 2,216,750 
2559 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450 
2560 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450 
2561 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450 
2562 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450 
2563 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450 
2564 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450 
2565 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450 

รวม 3,352,013 5,591,300 4,721,043 4,838,550 8,555,644 3,228,050 2,861,100 3,042,800 16,628,701 95,605,300 4,108,200 1,960,610 6,591,905 2,303,712 28,126,500 
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 รายรับจริงเงินรายได้จากคา่ธรรมเนียมการศึกษา ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2552-2556 
 
 

รายรับจริงเงนิรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา  ประจําปีงบประมาณ  2552-2556  

คณะศึกษาศาสตรแ์ละพัฒนศาสตร ์  
ปี 

งปม. 
พ.ศ. 

หน่วยงาน รายวิชา
198xxx 

ศูนยฝ์ึก
ประสบ 
การณ ์

กองทุน
วิจัย 

กองทุน
พัฒนานสิิต 

กองทุน 
คณะฯ ภาควิชาครศุึกษา ภาควิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
ภาควิชาพลศึกษา โครงการฯ ป.โท/ ป.เอก สํานักงานเลขานุการ

ค่าหน่วยกิต ค่า
ธรรมเนยีม
การศึกษา 
(10%) 

ค่าหน่วยกิต ค่า
ธรรมเนยีม
การศึกษา 
(10%) 

ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนยี
มการศึกษา 

(10%) 

ค่าหน่วยกิต ค่า
ธรรมเนยีม
การศึกษา 

ค่าหน่วยกิต ค่า
ธรรมเนยีม
การศึกษา 

ป.ตรี (70%) 

ค่า
ธรรมเนยีม
การศึกษา 

ป.โท/ ป.เอก 

2552 228,846 185,650 191,438 288,350 540,641 169,200 152,660 141,600 1,011,010 3,022,000 35,400 50,085 104,763 106,422 2,065,473 - 
2553 217,238 181,500 209,445 270,200 564,887 168,550 236,810 215,200 1,079,648 4,341,750 53,800 88,078 162,350 53,163 2,620,331 60,484 
2554 233,459 220,550 253,961 315,250 594,558 219,400 315,010 316,400 1,243,374 5,286,400 79,100 167,516 280,075 138,833 3,229,306 138,833 
2555 222,175 256,200 238,087 332,450 675,132 258,450 263,160 349,900 1,317,215 5,929,700 87,600 181,821 371,663 146,357 3,500,601 146,357 
2556 123,069 304,000 260,750 328,550 689,036 295,350 240,550 365,200 1,305,985 6,495,300 91,300 225,905 363,248 144,307 3,566,297 144,307 

รวม 1,024,787 1,147,900 1,153,682 1,534,800 3,064,253 1,110,950 1,208,190 1,388,300 5,957,232 25,075,150 347,200 713,405 1,282,097 589,082 14,982,009 489,980 

รับ
จริง 

2,172,687 2,688,482 4,175,203 2,596,490 31,379,582  1,282,097 589,082 14,982,009 489,980 

 หมายเหตุ: รายรับในส่วนของรายวิชากลาง 198xxx บริหารเงินโดยภาควิชาครุศึกษา โดยจะจัดสรรให้กับภาควิชาอื่นตามสัดส่วนของนิสิตที่ลงทะเบียนเรียนจริงในสาขาที่เกี่ยวข้อง  
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 รายรับจริง (สงู/ต่ํา) กว่าประมาณการ  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2553-2556 
 
 

เปรียบเทียบประมาณการเงินรายได้ กับรายรับจริงเงนิรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา  ประจําปีงบประมาณ  2553-2556 

คณะศึกษาศาสตรแ์ละพัฒนศาสตร ์

    
ปี 

งปม. 
พ.ศ. 

หน่วยงาน รายวิชา
198xxx 

ศูนยฝ์ึก
ประสบ 
การณ ์

กองทุน
วิจัย 

กองทุน
พัฒนานสิิต 

กองทุน 
คณะฯ ภาควิชาครศุึกษา ภาควิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และชุมชน 
ภาควิชาพลศึกษา โครงการฯ ป.โท/ ป.เอก สํานักงานเลขานุการ

ค่า 
หน่วยกิต 

ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

(10%) 

ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

(10%) 

ค่า
หน่วยกิต 

ค่า
ธรรมเนียม
การศึกษา 

(10%) 

ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

ป.ตรี (70%) 

ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

ป.โท/ ป.เอก 

2553 18,290 181,500 -63,501 270,200 -40,758 168,550 89,060 215,200 2,109 4,341,750 53,800 19,945 4,514 -75,741 729,131 -1,469,316 
2554 22,156 220,550 -71,299 315,250 -51,563 219,400 -33,590 316,400 60,690 5,286,400 79,100 31,553 66,047 -11,237 1,218,906 -1,390,967 
2555 -6,691 256,200 -122,676 332,450 14,253 258,450 -216,090 349,900 66,709 5,929,700 87,600 22,138 9,963 -21,121 1,394,251 -1,383,443 
2556 47,497 136,400 67,025 167,350 353,868 137,600 142,770 175,200 585,105 3,089,450 43,800 97,580 197,582 62,196 1,635,258 72,996 

รวม 81,253 794,650 -190,451 1,085,250 275,800 784,000 -17,850 1,056,700 714,612 18,647,300 264,300 171,216 278,106 -45,902 4,977,546 -4,170,730 

875,903 894,799 1,059,800 1,038,850 19,626,212  278,106 -45,902 4,977,546 -4,170,730 
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 ประมาณการรายรับรายจ่าย และรับจริงจา่ยจริง  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2553-2556 
 

ประมาณการรายรับรายจ่าย และรับจริงจ่ายจริง  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553-2556 
คณะศึกษาศาสตรแ์ละพัฒนศาสตร ์

    หน่วย: ล้านบาท 
แหล่ง 
งปม. 

รายรับ รายจ่าย
ปี งปม. 2553 ปี งปม. 2554 ปี งปม. 2555 ปี งปม. 2556 ปี งปม. 2553 ปี งปม. 2554 ปี งปม. 2555 ปี งปม. 2556

ประมาณ
การ 

รับ
จริง 

ประมาณ
การ 

รับจริง ประมาณ
การ 

รับจริง ประมาณ
การ 

รับจริง ประมาณ
การ 

จ่ายจริง ประมาณ
การ 

จ่ายจริง ประมาณ
การ 

จ่ายจริง ประมาณ
การ 

จ่ายจริง

งบแผ่นดิน 26.23 24.84 16.90 19.54 19.54 22.05 21.39 23.32 24.84 16.90 19.54 19.54 22.05 21.39 24.51 24.51
เงินรายได้ 11.80 10.52 14.11 13.03 15.56 14.28 16.43 14.94 7.93 14.88 7.86 15.10 8.34 15.77 11.81 14.09

รวม 38.03 35.36 31.00 32.57 35.10 36.33 37.82 38.26 32.76 31.78 27.40 34.64 30.39 37.16 36.32 38.60
หมายเหตุ: คิดเฉพาะจํานวนเงินงบประมาณในส่วนของคณะฯ (ไม่รวมรายรับ-รายจ่าย ของโรงเรียนสาธิตฯ)  

 
 

รายจ่ายจริง จําแนกตามหมวดรายจ่าย  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2553-2556 
คณะศึกษาศาสตรแ์ละพัฒนศาสตร ์

ปี งปม. งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวมจ่ายจริงทั้งสิ้น

งบบุคลากร งบดําเนินการ งบลงทุน งบอุดหนุน รายจ่ายอื่น งบบุคลากร งบดําเนินการ งบลงทุน งบอุดหนุน รายจ่ายอื่น งบบุคลากร งบดําเนินการ งบลงทุน งบอุดหนุน รายจ่ายอื่น 

2553 15,385,341 1,212,369 300,000 300,000 - 860,244 4,361,535 5,028,122 120,960 1,482,890 16,245,585 5,573,904 5,328,122 420,960 1,482,890 

2554 18,150,357 1,028,279 357,915 - - 995,147 3,822,663 549,782 326,789 8,380,214 19,145,504 4,850,942 907,697 326,789 8,380,214 

2555 18,849,038 795,713 - 9,859,678 - 1,157,066 4,594,212 481,513 671,029 9,413,906 20,006,104 5,389,925 481,513 10,530,707 9,413,906 

2556 10,131,480 795,872 606,000 12,972,383 - 1,616,394 3,553,243 620,140 328,750 7,066,325 11,747,874 4,349,115 1,226,140 13,301,133 7,066,325 

รวม 62,516,216 3,832,232 1,263,915 23,132,061 - 4,628,851 16,331,653 6,679,557 1,447,528 26,343,335 67,145,067 20,163,885 7,943,472 24,579,589 26,343,335 

หมายเหตุ: ค่าใช้จ่ายจริงเงินรายได้ นํามาจากรายงานผลการดําเนินงาน (ประจําไตรมาสที่ 4) งบประมาณเงินรายได้ประจําปีงบประมาณ
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บทสรุป 
  

จากการติดตามวิเคราะห์รายรับ-รายจ่าย ในแต่ละรอบปีงบประมาณ สรุปได้ว่า 
• งบบุคลากร ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้างประจํา และค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย      

เงินงบประมาณ  มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายเพิ่มสูงขึ้นทุกปี และมีสัดส่วนในการจ่ายเป็นอันดับหนึ่งเมื่อเทียบกับ  
หมวดรายจ่ายอ่ืน ในขณะที่รัฐบาลให้เงินสนับสนุนลดลง และหน่วยงานต้องใช้เงินรายได้ของหน่วยงาน ในการ
สนับสนุนเพิ่มขึ้นทุกปี 

•  งบรายจ่ายอื่น ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ที่หน่วยงาน
กําหนดไว้และต้องดําเนินงานให้ครบตามภารกิจหลักของหน่วยงาน จะพบว่า มีอัตราการใช้จ่ายสูง            
เป็นอันดับสองรองจากงบบุคลากร  ซึ่งจะเห็นได้ว่ารัฐบาลไม่ได้ให้การสนับสนุนงบประมาณในหมวดรายจ่ายนี้ 
งบประมาณร้อยละ 100 ที่ใช้จ่ายเป็นเงินรายได้ของหน่วยงาน 

• งบดําเนินการ  เป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค มีอัตราส่วน
การใช้จ่าย เพิ่ม/ลด ตามภารกิจและแผนปฏิบัติราชการประจําปี และแผนเชิงรุกที่ผู้บริหารหน่วยงานเร่งรัด   
ให้ดําเนินการตามความจําเป็นในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งจะพบว่า ในหมวดรายจ่ายนี้รัฐบาลจะจัดสรร        
ให้กับหน่วยงานลดลงทุกปี หน่วยงานต้องใช้เงินรายได้ของหน่วยงานสมทบเพิ่มขึ้นทุกปีงบประมาณ 

• งบอุดหนุน  ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย และสนับสนุนการดําเนินงาน
โครงการบริการวิชาการ และโครงการเฉพาะกิจ ที่ผู้บริหารหน่วยงานต้องการเร่งรัดดําเนินการให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน  ซึ่งในหมวดรายจ่ายนี้ หน่วยงานจะได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
จากรัฐบาลเฉพาะในส่วนของโครงการบริการวิชาการ ที่รัฐพิจารณาเห็นว่าเป็นโครงการที่มีความสําคัญและ
จําเป็นในขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ให้ดําเนินไปตามนโยบายการพัฒนาประเทศ
ของรัฐบาล  ส่วนงบอุดหนุนค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ใช้เงินรายได้ส่วนกลาง มก.  

• งบลงทุน  เป็นค่าใช้จ่ายสําหรับค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง  ซึ่งหน่วยงานจะได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากรัฐบาลจํานวนน้อย โดยหากได้รับการพิจารณาจัดสรร ส่วนใหญ่จะเป็นค่าใช้จ่ายสําหรับจัดซื้อ
ครุภัณฑ์การเรียนการสอนที่จําเป็น ซึ่งในปัจจุบันรัฐบาลให้การสนับสนุนงบประมาณในหมวดรายจ่ายนี้น้อย
มาก  ส่วนใหญ่หน่วยงานจะใช้เงินรายได้ในการจัดซื้อจัดหาให้เพียงพอต่อความต้องการจําเป็นในการจัด     
การเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 


