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วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

1.1 คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร ์
ประธานฯ แจ้งที่ประชุมเพื่อทราบการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังรายละเอียดคําสั่ง

คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน ที่ 246/2556 เรื่อง แต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สั่ง ณ วันที่ 9 กันยายน 2556 ซึ่งคณะกรรมการชุดดังกล่าว จะมีวาระการดํารง
ตําแหน่ง 2 ปี ต้ังแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2556 เป็นต้นไป  โดยมีหน้าที่ดังนี้ 

1) ดําเนินการบริหารความเสี่ยงภายในคณะฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายและวิธีการดําเนินงาน       
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2) ดําเนินการวิเคราะห์ ระบุปัจจัยความเสี่ยง และจัดลําดับความสําคัญของปัจจัยเสี่ยง 
3) เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง และจัดทาํแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะฯ 
4) ติดตาม ประเมินผล และจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการประเมิน          

การควบคุมภายใน ตามข้อ 6 ของระเบียบฯ คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน รวมทั้งกําหนดแนวทาง ข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะฯ ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
วิทยาเขตกําแพงแสน 

ที่ประชุมรับทราบ 

1.2 นโยบายการบริหารความเสีย่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
หั วหน้ าสํ านั ก ง าน เลขานุ ก าร  แจ้ งที่ ป ระชุ ม เพื่ อทราบนโยบายการบริหารความ เสี่ ย ง

มหา วิทยาลั ย เ กษตรศาสตร์  ประจํ า ปี งบประมาณ  พ .ศ .  2 557  ที่ สํ า นั ก ง านตรวจสอบภาย ใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์แจ้งหน่วยงานต่างๆ ภายใน มก. มาเพื่อทราบ  ซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง จํานวน 7 ด้าน ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ (หรือกลยุทธ์) ตามภารกิจหลัก        
2) ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 3) ความเสี่ยงด้านการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 4) ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ 5) ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของแผนงาน 
โครงการที่มีงบลงทุนเกิน 10 ล้านบาทขึ้นไป (เฉพาะกองแผนงาน) 6) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นโดย
มิได้คาดหมายและมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และ 7) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก อาทิ ด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม ดังรายละเอียดเอกสารหมายเลข 1  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 สํานักตรวจสอบ
ภายในฯ กําหนดให้ทุกหน่วยงานดําเนินการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของปีก่อน และจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จัดส่งภายในวันที่ 12 ตุลาคม 2556 ซึ่งขณะนี้เลยกําหนดระยะเวลาการ
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ดําเนินงานมาแล้ว  สํานักงานเลขานุการจึงสอบถามไปยังสํานักตรวจสอบภายในว่าสามารถเลื่อนระยะเวลา
ดําเนินการได้ถึงเมื่อไร จึงทราบว่าหน่วยงานสามารถดําเนินการจัดส่งข้อมูลได้ถึงกลางเดือนตุลาคม 2556  ดังนั้น
จึงแจ้งที่ประชุมเพื่อทราบ โดยในส่วนของนนโยบายด้านภัยพิบัติ หัวหน้าสํานักงานเลขานุการจะขอนํากลับไป
พิจารณาดําเนินการเอง 

ประธานฯ จึงแจ้งที่ประชุมเพื่อทราบ 
ที่ประชุมรับทราบ 

 1.3 รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
  ประธานฯ แจ้งที่ประชุมเพื่อทราบข้อมูลรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2556 (ข้อมูล ณ วันที่ 27 มิถุนายน 2556) ที่คณะฯ รายงานให้สํานักตรวจสอบภายใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ทราบ โดยจากการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 ของคณะฯ พบว่า จากความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ตามแผน 9 ความเสี่ยง และมาตรการจัดการความเสี่ยง 
16 มาตรการ คณะฯ มีการดําเนินงานตามมาตรการดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 15 มาตรการ อยู่ระหว่างดํานินการ 1 
มาตรการ ดังรายละเอียดเอกสารหมายเลข 2  โดยในส่วนของความเสี่ยงที่อยู่ระหว่างดําเนินการ 1 มาตรการ 
ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร เกี่ยวกับ “คณะฯ ยังไม่มีระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ” ซึ่งขณะนี้คณะฯ อยู่ระหว่างดําเนินการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเก่าและสร้างฐานข้อมูลใหม่ให้ตอบสนองต่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน
มากย่ิงขึ้น 

ที่ประชุมรับทราบ 

วาระที่ 2   รับรองรายงานการประชุม 
ไม่มี 

 
วาระที่ 3  เรื่องเพื่อพิจารณา 
 3.1 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
  ประธานฯ ขอให้ที่ประชุมพิจารณาเอกสาร Shopping Risk ประกอบการจัดทําแผนการบริหาร    
ความเสี่ยง และเอกสารประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ดังรายละเอียดเอกสารหมายเลข 3             
เพื่อประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  โดยการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงคณะฯ ต้องดําเนินการจัดทําแผนให้ครอบคลุมภารกิจอย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนการ
สอน การวิจัย และการบริหารจัดการ โดยมีหลักการสําคัญ 2 ประการ คือ 1) การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ระดับคณะฯ เพื่อนําเสนอสํานักงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เพื่อพิจารณา และ 2) การจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงระดับภาควิชาหรือเทียบเท่า 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วจึงมีมติเห็นควรให้ดําเนินการวิเคราะห์และระบุความเส่ียง และปัจจัย           
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง จากเอกสารหมายเลข 3 แล้วนํามาจัดลําดับความเสี่ยงตามลําดับความสําคัญ ดังนี้ 

1)  ความเสี่ยงด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ 
1.1 ด้านการเรียนการสอน  
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-  เลือกขั้นตอนที่ 3 เตรียมทรัพยากรเพื่อดําเนินงาน ความเสี่ยงที่ 3.1 ไม่มีความพร้อมทางด้าน
ทรัพยากรของหน่วยงาน โดยเลือกปัจจัยเสี่ยงที่ 3.1.5 สาขาวิชาขาดความพร้อมในการเปิดหลักสูตรใหม่ เช่น ขาด
อาจารย์ประจําหลักสูตร มีห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอ โดยระบุการจัดการความเสี่ยงเป็น “พัฒนา
อาจารย์ให้มีคุณวุฒิและแหน่งทางวิชาการให้มีคุณสมบัติเป็นอาจารย์ประจําหลักสูตรได้” และ “จัดทําแผนก่อสร้าง
อาคารปฏิบัติการการเรียนการสอนเพิ่ม” 

1.2 ด้านการวิจัย 
-  เลือกขั้นตอนที่ 7 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและการเข้าร่วมประชุมวิชาการในระดับชาติและ

นานาชาติ ความเสี่ยงที่ 7 ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ และผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้
ประโยชน์ รวมทั้งการเข้าร่วมประชุมวิชาการระดับนานาชาติยังมีน้อย โดยเลือกปัจจัยเสี่ยงที่ 7.3 เป็น นักวิจัย  
หน้าใหม่ยังขาดความชํานาญและประสบการณ์ และ ขาดแรงจูงใจ โดยระบุการจัดการความเสี่ยงเป็น “จัดให้มี   
พ่ีเลี้ยงและเป็นผู้ร่วมในโครงการวิจัย” และ “จัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยและการตีพิมพ์” 

1.3 ด้านการบริการวิชาการ พิจารณาแล้วไม่มีความเสี่ยงที่ต้องเสนอมหาวิทยาลัย จึงไม่เสนอ 
1.4 ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม พิจารณาแล้วไม่มีความเสี่ยงที่ต้องเสนอมหาวิทยาลัย     

จึงไม่เสนอ 
2)  ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

2.1 ด้านการบริหาร พิจารณาแล้วไม่มีความเสี่ยงที่ต้องเสนอมหาวิทยาลัย จึงไม่เสนอ 
2.2 ด้านการเงิน การบัญชี  

- เลือกกิจกรรมที่ 5 ขั้นตอนที่ 2 การบันทึกบัญชี วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อให้ข้อมูลทางการเงินบันทึก
บัญชีครบถ้วนถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เลือกความเสี่ยงที่ 2.1 ข้อมูลที่บันทึกบัญชี ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง  ไม่เป็น
ปัจจุบัน  โดยเลือกปัจจัยเสี่ยงที่ 2.22 ระบบการบันทึกบัญชีข้ดข้อง และระบุการจัดการความเสี่ยงเป็น “ใช้ระบบ
การลงบัญชีแบบเดิมควบคู่กับระบบใหม่” 

2.3 ด้านการผลิต (ตามภารกิจของหน่วยงาน) พิจารณาแล้วไม่มีความเสี่ยงที่ ต้องเสนอ
มหาวิทยาลัย จึงไม่เสนอ 

2.4 ด้านอื่นๆ (ด้านบริหารงานบุคลากร) 
- เลือกขั้นตอนที่ 6 การพัฒนาบุคลากร ระบุช่ือโครงการเป็น โครงการพัฒนาบุคลากรคณะ

ศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ เลือกความเสี่ยงที่ 6.3 บุคลากรมีตําแหน่งทางวิชาการต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐาน
ประกันคุณภาพ  โดยเลือกปัจจัยเสี่ยงเป็น บุคลากรขาดแรงจูงใจในการผลิตผลงานเพื่อเสนอขอตําแหน่งทาง
วิชาการ และระบุการจัดการความเสี่ยงเป็น “จัดโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อผลิตผลงานเสนอขอตําแหน่งทาง
วิชาการ” 

- เลือกขั้นตอนที่ 7 การสร้างแรงจูงใจ เลือกวัตถุประสงค์ที่ 7.2 เพื่อ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  
คงอยู่กับองค์กร เลือกความเสี่ยงที่ 7.3 ไม่สามารถธํารงและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพให้อยู่ในองค์กรได้        
อย่างมีความสุขและยั่งยืน  โดยเลือกปัจจัยเสี่ยงที่ 7.11 ค่าตอบแทนไม่เหมาะสมกับค่าครองชีพในปัจจุบัน และ
ระบุการจัดการความเสี่ยงเป็น “ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการประจําหน่วยงานมีนโยบายปรับเงินเดือน
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พนักงานมหาวิทยาลัยเ งินรายได้  ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและอยู่ภายใ ต้ประกาศของ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์” 

- ความเสี่ยงด้านพัสดุที่สํานักงานเลขานุการเสนอ ขอให้นําไปกําหนดเป็นแผนบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงานภายในระดับภาควิชาหรือเทียบเท่า โดยไม่ต้องเสนอเป็นความเสี่ยงระดับคณะฯ 

3)  ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย พิจารณาแล้วไม่มีความเสี่ยงที่ต้องเสนอ
มหาวิทยาลัย จึงไม่เสนอ 

4)  ความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ พิจารณาแล้วไม่มีความเสี่ยงที่ต้องเสนอมหาวิทยาลัย         
จึงไม่เสนอ 

5)  ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของแผนงาน โครงการที่มีงบลงทุนเกิน 10 ล้านบาทขึ้นไป 
พิจารณาแล้วไม่มีความเสี่ยงที่ต้องเสนอมหาวิทยาลัย จึงไม่เสนอ 

6)  ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นโดยมิได้คาดหมาย และมีผลกระทบต่อภาพลักษณ์          
ของมหาวิทยาลัย พิจารณาแล้วไม่มีความเสี่ยงที่ต้องเสนอมหาวิทยาลัย จึงไม่เสนอ 

7)  ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก อาทิ ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม พิจารณาแล้วไม่มีความเสี่ยงที่
ต้องเสนอมหาวิทยาลัย จึงไม่เสนอ 

3.2 การจัดทําแผนควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
หัวหน้าสํานักงานเลขานุการ เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาแผนควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ   

พ.ศ.2557 ที่สํานักงานเลขานุการ จัดทํามาเพื่อพิจารณา ดังรายละเอียดเอกสารที่แจกในที่ประชุม 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วจึงมีมติเห็นชอบ และเห็นควรนําเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาในลําดับต่อไป 

เลิกประชุมเวลา 11.00 น. 
 
 

 
 
 

(นางสาวทองวาท  ราชชารี) 
กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้จดรายงานการประชุม
 


