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คาํนาํ

คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการบริหารจัดการ การดําเนินงานของคณะฯ โดยเฉพาะการบริหาร
งบประมาณ จะมุงเนนใหมีการดําเนินงานอยางเปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล
โดยคณะฯ มีระบบในการจัดหาและจัดสรรงบประมาณ โดยกําหนดใหมีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินข้ึนมาใช
ซึ่งเปนแผนท่ีระบุการจัดหาเงินทุนจากแหลงทุนตางๆ เพื่อสนับสนุนและผลักดันการดําเนินงานของคณะฯ ใหดําเนินไป
ดวยความเรียบรอยและสําเร็จลุลวงตามแผนพัฒนาคณะฯ ท่ีผูบริหารหนวยงานไดแถลงนโยบายไวกับสภามหาวิทยาลัย
โดยแผนกลยุทธทางการเงินท่ีจัดทําข้ึนครั้งน้ี ไดมีการวิเคราะหแหลงท่ีมา รายได และคาใชจายของการดําเนินงาน
ท้ังจากงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงินรายได ท่ีคณะฯ ไดรับ  เพื่อใหผูบริหารหนวยงานสามารถวิเคราะห
สถานการณทางการเงิน และนําขอมูลไปใชในการตัดสินใจในการส่ังการงานตางๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ

แผลกลยุทธทางการเงินของคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ 2557-2560
ฉบับน้ี เปนแผนบริหารจัดการดานการเงินของคณะฯ ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ใชขอมูลงบประมาณแผนดิน
และเงินรายไดของหนวยงาน ดานรายรับ-รายจาย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553-2557 เปนฐานในการคํานวณ
ประมาณการแนวโนมของรายรับ-รายจาย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560 ซึ่งการประมาณการรายรับ-รายจาย
ดังกลาว อาจมีความคลาดเคล่ือนไมมากก็นอย แตอยางไรก็ดี นับเปนจุดเริ่มตนและเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
เงินรายไดของหนวยงานไดอยางถูกทิศทาง และเปนไปตามสถานภาพทางการเงินท่ีแทจริงของคณะฯ ตลอดจน
เปนการวิเคราะหรายรับ-รายจาย ท้ังในอดีต ปจจุบัน และอนาคต เพื่อเปนขอมูลเบื้องตนในการบริหารงบประมาณ
และเปนขอมูลในการจัดทําคําของบประมาณเงนิรายได ประจําปงบประมาณตอไป

งานนโยบายและแผน สํานักงานเลขานุการคณะฯ หวังเปนอยางย่ิงวาแผนกลยุทธทางการเงินท่ีไดปรับปรุง
ครั้งน้ี ผูบริหารหนวยงาน จะสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการเงินรายไดของคณะฯ ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ และเปนไปตามสถานภาพทางการเงินท่ีแทจริง ตลอดจนสามารถนําไปใชในการวิเคราะห
รายรับ-รายจาย ของหนวยงานในอนาคตไดเปนอยางดี

นางสาวทองวาท ราชชารี
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ

7 พฤศจิกายน 2557
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แผนกลยุทธทางการเงินคณะศกึษาศาสตรและพฒันศาสตร

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2557-2560

(ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 2557)
.............................................................

วสิยัทัศน พนัธกจิ ประเดน็ยทุธศาสตร เปาประสงค

วสิยัทัศน (Vision)

คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร เปนองคกรชั้นนําดานการศึกษาและการพัฒนาเปนท่ียอมรับ
ในระดับสากล

พันธกจิ (Mission)
1. ผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาดานการศึกษาและการพัฒนาท่ีมีความรู

ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกในการรับใชสังคม
2. วิจัยและสรางองคความรูดานการศึกษาและการพัฒนาใหเปนท่ียอมรับและทันตอการเปลี่ยนแปลง

ทางดานการศึกษา เศรษฐกิจ และสังคม
3. บริการวิชาการดานการศึกษาและการพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของสังคมหรือชุมชน
4. อนุรักษ สงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ภูมิปญญาไทย และ

สิ่งแวดลอม
5. พัฒนาโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนา

การศึกษา ใหเปนแหลงฝกประสบการณวิชีพครูและเปนตนแบบการจัดการเรียนรูท่ีไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับ
ในระดับสากล

ประเด็นยทุธศาสตร (Strategic Issue)
1. เสริมสรางวิชาการใหเขมแข็ง ทันสมัย เพ่ือการพัฒนาความกินดีอยูดี
2. สรางองคความรูเพ่ือความเปนเลิศและเพ่ือการใชประโยชน
3. บริการทางวิชาการเพ่ือสังคมและเพ่ือการพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน
4. การทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมไทย เพ่ือการเชิดชูความเปนไทยและนําพาสูสากล
5. ปฏิรูประบบการบริหารองคกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลง
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เปาประสงค (Goals)
1. เพ่ือผลิตบัณฑิตทางการศึกษาและการพัฒนา ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก

ใหมีคุณธรรม ความรู สมรรถนะ และภาวะผูนําในการจัดการศึกษาและการพัฒนาสังคมสูระดับสากล
2. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนโรงเรียนสาธิตฯ ในดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การสราง

นวัตกรรมทางการศึกษา การพัฒนาครูและนักเรียน การฝกประสบการณวิชาชีพครู และการบริหาร
สถานศึกษา ใหเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพครูท่ีมีมาตรฐานและมีศักยภาพเปนสถานศึกษาตนแบบของ
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

3. เพ่ือพัฒนาและสรางองคความรูจากการวิจัยหรือนวัตกรรมสูการเรียนการสอน การพัฒนาคน
ชุมชน และสังคม ใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ตลอดจนสามารถแขงขันไดในทางวิชาการ วิชาชีพ และ
นําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน

4. เพ่ือบริการวิชาการ ถายทอดองคความรู และนวัตกรรมดานการศึกษาและการพัฒนาสูชุมชน
สังคม ใหมีศักยภาพในการประกอบอาชีพท่ีสามารถแขงขันไดท้ังในและตางประเทศ รวมท้ังเพ่ือนําความรูจาก
การบริการวิชาการกลับมาพัฒนาการเรียนการสอน การจัด การศึกษา และการวิจัย

5. เพ่ือใหการบริหารจัดการเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกร
และสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตวัฒนธรรมองคกรคุณภาพ โดยบุคลากรไดรับการ
พัฒนาอยางเต็มศักยภาพ มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน

6. เพ่ืออนุรักษ สืบสาน เผยแพร ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาไทยท้ังในระดับทองถ่ินและ
ระดับชาติไปสูนานาชาติ รวมท้ังเพ่ือปลูกฝงจิตสํานึกและคานิยมท่ีดีงามใหแกนิสิตและบุคลากร โดยเฉพาะ
อัตลักษณ “สํานึกดี มุงม่ัน สรางสรรค สามัคคี” เพ่ือใหสังคมไทยดีงามและนาอยู

เปาประสงค ตวัชีว้ดั และเปาหมายคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560
ตามแผนยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557-2560 (ปรับแกขอมูลตามแผนยุทธศาสตร

ระยะ 10 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556-2565 ของคณะฯ ท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระยะ 10 ป
ของ มก. ตามบันทึกขอความท่ี ศธ 0513.10107/ว.629 ลงวันท่ี 6 มิถุนายน 2556) คณะฯ ไดกําหนด
เปาประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมายตามมุมมองดานการเงินไว 2 ประเด็นหลัก ไดแก

เปาประสงค
(Goals)

ตัวช้ีวัด
(KPI)

เปาหมาย (Targets)
2557 2558 2559 2560

มุมมองดานการเงิน
1. สนับสนุนการแสวงหารายได
จากหนวยงานภายนอก

1. รายไดจากการใหบริการวิชาการ
จากภารกิจของศูนยวิจัยฯ

100,000 120,000 140,000 160,000

2. จํานวนเงินรายไดจากโครงการ
พัฒนาวิชาการ

200,000 300,000 400,000 500,000



3

เปาประสงค
(Goals)

ตัวช้ีวัด
(KPI)

เปาหมาย (Targets)
2557 2558 2559 2560

2. เร งสร างรายไดจากสิท ธิ
ประโยชนและทรัพยสินท่ีมีอยู
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

1. จํานวนเงินท่ีไดรับจากการใหเชา
พ้ืนท่ีราชพัสดุ

139,680 139,680 139,680 139,680

2 . จํ า น วน เ งิ นร าย ไ ด จ า กกา ร
ใหบริการ

50,000 80,000 100,000 120,000

วเิคราะหสภาวะแวดลอมทางการเงินของคณะศกึษาศาสตรและพฒันศาสตร

จดุแข็ง (Strengths)
1. บริหารการเงินและงบประมาณตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
2. มีระบบการเงินและบัญชีครบถวน โปรงใส ตรวจสอบได
3. มีการติดตามตรวจสอบดานการเงินโดยคณะกรรมการประจําหนวยงาน เปนประจําทุกเดือน
4. มีการตรวจสอบดานการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เปนประจําทุกป

จดุออน (Weaknesses)
1. เปนคณะท่ีจัดตั้งข้ึนใหม ไมมีเงินทุนสะสม ยังมีรายไดนอย
2. การตรวจสอบการเบิกจาย การติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณยังมีความลาชา
3. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจายตามประเภทคาใชจายนอย

โอกาส (Opportunities)
1. หลักสูตรเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน
2. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับ
3. มีแหลงทุนสนับสนุนทุนวิจัยจากหนวยงานตางๆ ท้ังภายในและภายนอก มก.

อุปสรรค (Threats)
1. คูแขงขันมีเพ่ิมมากข้ึนท้ังในพ้ืนท่ีและนอกพ้ืนท่ี
2. ไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดินนอยลง
3. จํานวนประชากรวัยเด็กลดลงสงผลตอรายไดในอนาคต
4. ยังไมสามารถจัดหาผูเชี่ยวชาญดานการเงินและบัญชี มาศึกษาวิเคราะหเพ่ือวางระบบฐานขอมูล

ทางการเงนิและบัญชี ท่ีเปนระบบ real time สําหรับใหผูบริหารใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจได
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วสิยัทัศนและความสอดคลองของเปาประสงคประเดน็ยทุธศาสตรและกลยทุธทางการเงนิ

วิสัยทัศน: บริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

วัตถุประสงค
1. เพ่ือใหเกิดการบริหารงบประมาณดานการสรรหาและจัดสรรเงินทุนอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส

ตรวจสอบได ปราศจากหรือมีระดับความเสี่ยงนอย (อยูในระดับท่ียอมรับได)
2. เพ่ือการบริหารการเงินในการดําเนินงาน เปนไปตามระบบและกลไกบริหารงบประมาณเพ่ือ

สนับสนุนภารกิจและแผนยุทธศาสตรของคณะฯ ใหเกิดประโยชนสูงสุด
3. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการฐานขอมูลทางการเงินใหเปนปจจุบันถูกตองและเพียงพอตอการ

ตัดสินใจ
4. สรางกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณหรือรายไดจากแหลงเงินทุนอ่ืนๆ นอกเหนือ

จากงบประมาณท่ีมีอยู

ประเด็นยทุธศาสตร
1. สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือหารายไดหรือจัดหารายไดจากแหลงเงินทุนอ่ืน
2. ปรับปรุงแนวทางการบริหารงบประมาณใหสอดคลองตามแผนพัฒนาคณะศึกษาศาสตรและ

พัฒนศาสตรทุกป
3. พัฒนาระบบสารสนเทศใหครอบคลุมการใชงานการเงินอยางท่ัวถึงและทันกาล
4. ดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

เปาประสงค
1. จัดหาเงินและจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมตามภารกิจหลักของคณะฯ ใหเพ่ิมมากข้ึน
2. การเบิกจายและการใชเงินเปนไปตามกฎหมายระเบียบขอบังคับควบคุมและตรวจสอบได
3. มีระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการบริหารการเงิน/งบประมาณ
4. การบริหารจัดการดานการเงินท่ีปราศจากความเสี่ยงหรือมีความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได

กลยุทธทางการเงิน/มาตรการ

กลยุทธ: สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือหารายไดหรือจัดหารายไดจากแหลงเงินทุนอ่ืน
มาตรการ :

1. เปดรับนิสิตในหลักสูตรท่ีเปนสาขาวิชาท่ีขาดแคลนและเปนความตองการของสังคมยอดรับรวม
ไมนอยกวาปท่ีผานมาหรือเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนการรับนิสิต

2. หารายไดจากโครงการวิจัยและบริการจากหนวยงานภายนอกอาทิสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัยสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมงานวิจัยแหงชาติเปนตน

3. หารายไดจากการใหบริการวิชาการแกชุมชน



5

4. ปรับปรุงโครงสรางการจัดสรรงบประมาณภายในคณะฯ ใหมีความสอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงาน

กลยุทธ: ปรับปรุงแนวทางการบริหารงบประมาณใหสอดคลองตามกลยุทธทุกป
มาตรการ :

1. ปรับปรุงระบบกลไกการจัดทํางบประมาณและการบริหารจัดการงบประมาณ
2. จัดทํารายงานสรุปรายได และการใชจายงบประมาณประจําปเสนอคณะกรรมการประจําคณะฯ

เพ่ือเปนขอมูลในการตัดสินใจของผูบริหาร
3. จัดทําปฏิทินการขอตั้งงบประมาณรายจายประจําปแผนการดําเนินงานแผนการเบิกจายเงินและ

แผนปฏิบัติการประจําป
4. จัดใหมีการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในการตรวจสอบการดําเนินงานเปนประจําทุกป
5. กํากับตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป เปนรายไตรมาส
6. สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการเบิกจายเงินในแตละไตรมาสเสนอคณะกรรมการประจําคณะฯ

และสภามหาวิทยาลัยและ/หรือพิจารณาปรับแผนการเบิกจายเงินในไตรมาสถัดไปและจัดทํา
งบประมาณในปถัดไป

กลยุทธ: พัฒนาระบบสารสนเทศใหครอบคลุมการใชงานการเงินอยางท่ัวถึงและทันกาล
มาตรการ:

1. สนับสนุนการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินอยางจริงจัง
2. เพ่ิมศักยภาพการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงินกับผูเก่ียวของอยางตอเนื่อง
3. จัดโครงการการจัดความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับคณะฯและระหวางคณะเครือขาย

อยางสมํ่าเสมอ

กลยุทธ: ดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
มาตรการ:

1. จัดใหมีการรายงานสถานะทางการเงินเสนอตอหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกเดือน
2. ดําเนินการการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องตามปฏิทินของมหาวิทยาลัย
3. ดําเนินโครงการการจัดการความรูดานบรหิารความเสี่ยงกับคณะเครือขายอยางตอเนื่อง

แนวทางการจัดทาํงบประมาณ
1. การกําหนดงบประมาณรายรับและรายจาย
ในการจัดทํางบประมาณประจําปจะตองมีการกําหนดประมาณการรายรับกอนวาจะจัดหาจาก

แหลงทุนใดบาง มากนอยเพียงใด กอนท่ีจะนําไปกําหนดการใชจายเงินในดานตางๆ ซึ่งโดยปกติการจัดทํา
งบประมาณจะตองมีการกําหนดวงเงินข้ึนมา 2 วงเงิน ไดแก ประมาณการรายรับและประมาณรายจาย โดย
ตองพิจารณาเงินท้ัง2 ดานนี้ใหสมดุลกัน การประมาณการรายรับเปนสิ่งสําคัญและมีอิทธิพลตอการพัฒนาของ
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คณะฯ เปนอยางยิ่ง ดังนั้นจึงควรมีการกําหนดงบประมาณรายรับใหละเอียดรอบคอบ การประมาณการรายรับ
นั้นจะประมาณการโดยใชสถิติแนวโนมประมาณการการรายรับของปท่ีลวงมาเปนฐานในการคํานวณ

2. การปฏิบัติเก่ียวกับการประมาณการรายรับของหนวยงานตางๆ
2.1 งานนโยบายและแผน ทําหนาท่ีเปนศูนยกลางเก่ียวกับงบประมาณ ในการประมาณการรายรับ

โดยมีการจัดทําประมาณการรายรับไวลวงหนาเปนระยะ 5-10ป ของทุกหนวยงาน ตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด

2.2 การกําหนดงบประมาณรายรับ ตองดําเนินการอยางละเอียดรอบคอบ เหมาะสมและถูกตอง
มากท่ีสุด โดยตองครอบคลุมภารกิจทุกดานและมีการจําแนกประเภทรายไดตามระเบียบวาดวยเงินรายได
ของมหาวิทยาลัย

2.3 วิเคราะหปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอรายได ท่ีไมเปนไปตามประมาณการ และจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยง

2.4 รวบรวมสถิติตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดเก็บรายไดไวเทียบเคียงกับรายรับจริง เนื่องจาก
สถิติตางๆ เปนเครื่องมือสําคัญและมีประโยชนอยางมากในการประมาณการรายไดใหใกลเคียงกับรายรับจริง

3. แหลงท่ีมาและการประมาณรายรับคณะศึกษาศาสตรและพัฒนสาสตร
3.1 รายรับจากการสนับสนุนงบประมาณ จากเงินงบประมาณแผนดิน
2.2 รายรับจากเงินรายได ประกอบดวย

2.2.1 เงินคาธรรมเนียมการศึกษา
2.2.2 เงินคาหนวยกิต
2.2.3 เงินจัดสรรคาอํานวยการ จากโครงการวิจัยและโครงการพัฒนาวิชาการ
2.2.4 เงินรายไดจากการบริหารงาน (การบริหารทรัพยสินของหนวยงาน เชน การใหเชา

พ้ืนท่ีในการประกอบกิจการรานจําหนายอาหาร รานถายเอกสาร หรืออ่ืนๆ)
2.2.5 เงินรายไดจากทุนอุดหนุนประเภทตางๆ
2.2.6 รายไดจากเงินบริจาค

เกณฑการจดัสรรงบประมาณเงนิรายได (เฉพาะรายรับจากคาธรรมเนยีมการศกึษา)
1.คาธรรมเนียมพิเศษ

1.1 ระดับปริญญาตรี ภาคปกติ/โครงการพิเศษ คณะฯไดรับจัดสรรเต็มจํานวนท่ีเรียกเก็บ คือ
1.1.1 นิสิตรหัส 49 จํานวน 3,000 บาท/คน/ปการศึกษา
1.1.2 นิสิตรหัส 50-54 จํานวน 8,000 บาท/คน/ปการศึกษา
1.1.3 นิสิตรหัส 55-ปจจุบัน จํานวน 10,000 บาท/คน/ปการศึกษา
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โดยมีการจัดสรรภายในคณะฯ ตามสัดสวน คือสวนกลางคณะรอยละ 60 ภาควิชาตนสังกัดนิสิตรอยละ
20 กองทุนพัฒนานิสิตรอยละ 20 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ ครั้งท่ี 3/2552 เม่ือวันท่ี 4
มีนาคม พ.ศ. 2552 และ ในสัดสวนของภาควิชารอยละ 20 นั้น ใหหักออกรอยละ 10 นําไปรวมไวสวนกลาง
คณะฯ ท่ีสํานักงานเลขานุการ เพ่ือสมทบชําระหนี้เงินกูโครงการกอสรางอาคารปฏิบัติการการเรียนการสอน
และการจัดหาครุภัณฑ (อาคาร 2) และโครงการปรับพ้ืนท่ีโดยรอบบริเวณอาคารปฏิบัติการฯ ตามมติท่ีประชุม
ตอไป

1.2 ระดับบัณฑิตศึกษา คณะฯ ไดรับจัดสรรเต็มจํานวนท่ีเรียกเก็บ คือ 10,000 บาท/คน/ป
การศึกษาโดยมีการจัดสรรภายในคณะฯ ตามสัดสวนคือสวนกลางคณะฯ รอยละ 20 ภาควิชาตนสังกัดนิสิต
รอยละ 80 ตามประกาศคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน
เรื่อง ระเบียบวาดวยการจัดสรรรายได สําหรับโครงการระดับบัณฑิตศึกษาของคณะศึกษาศาสตรและ
พัฒนศาสตร ประกาศ ณ วันท่ี 29 กันยายน พ.ศ. 2554

คา่ธรรมเนียม

100%

สว่นกลางคณะฯ

60%

กองทนุพฒันานิสติ

20%

หกั 10%

นําไปสมทบชําระหนี เงินกู้ฯ(อาคาร 2)

สว่นกลางคณะฯ

20%
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โดยมีการจัดสรรภายในคณะฯ ตามสัดสวน คือสวนกลางคณะรอยละ 60 ภาควิชาตนสังกัดนิสิตรอยละ
20 กองทุนพัฒนานิสิตรอยละ 20 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ ครั้งท่ี 3/2552 เม่ือวันท่ี 4
มีนาคม พ.ศ. 2552 และ ในสัดสวนของภาควิชารอยละ 20 นั้น ใหหักออกรอยละ 10 นําไปรวมไวสวนกลาง
คณะฯ ท่ีสํานักงานเลขานุการ เพ่ือสมทบชําระหนี้เงินกูโครงการกอสรางอาคารปฏิบัติการการเรียนการสอน
และการจัดหาครุภัณฑ (อาคาร 2) และโครงการปรับพ้ืนท่ีโดยรอบบริเวณอาคารปฏิบัติการฯ ตามมติท่ีประชุม
ตอไป

1.2 ระดับบัณฑิตศึกษา คณะฯ ไดรับจัดสรรเต็มจํานวนท่ีเรียกเก็บ คือ 10,000 บาท/คน/ป
การศึกษาโดยมีการจัดสรรภายในคณะฯ ตามสัดสวนคือสวนกลางคณะฯ รอยละ 20 ภาควิชาตนสังกัดนิสิต
รอยละ 80 ตามประกาศคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน
เรื่อง ระเบียบวาดวยการจัดสรรรายได สําหรับโครงการระดับบัณฑิตศึกษาของคณะศึกษาศาสตรและ
พัฒนศาสตร ประกาศ ณ วันท่ี 29 กันยายน พ.ศ. 2554

คา่ธรรมเนียม

100%

กองทนุพฒันานิสติ

20%

ภาควชิา

20%

หกั 10%

นําไปสมทบชําระหนี เงินกู้ฯ(อาคาร 2)
จดัสรรให้ภาควิชา

10%

คา่ธรรมเนียม

100%

สว่นกลางคณะฯ

20%
ภาควชิาต้นสงักดันิสติ

80%
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โดยมีการจัดสรรภายในคณะฯ ตามสัดสวน คือสวนกลางคณะรอยละ 60 ภาควิชาตนสังกัดนิสิตรอยละ
20 กองทุนพัฒนานิสิตรอยละ 20 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ ครั้งท่ี 3/2552 เม่ือวันท่ี 4
มีนาคม พ.ศ. 2552 และ ในสัดสวนของภาควิชารอยละ 20 นั้น ใหหักออกรอยละ 10 นําไปรวมไวสวนกลาง
คณะฯ ท่ีสํานักงานเลขานุการ เพ่ือสมทบชําระหนี้เงินกูโครงการกอสรางอาคารปฏิบัติการการเรียนการสอน
และการจัดหาครุภัณฑ (อาคาร 2) และโครงการปรับพ้ืนท่ีโดยรอบบริเวณอาคารปฏิบัติการฯ ตามมติท่ีประชุม
ตอไป

1.2 ระดับบัณฑิตศึกษา คณะฯ ไดรับจัดสรรเต็มจํานวนท่ีเรียกเก็บ คือ 10,000 บาท/คน/ป
การศึกษาโดยมีการจัดสรรภายในคณะฯ ตามสัดสวนคือสวนกลางคณะฯ รอยละ 20 ภาควิชาตนสังกัดนิสิต
รอยละ 80 ตามประกาศคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน
เรื่อง ระเบียบวาดวยการจัดสรรรายได สําหรับโครงการระดับบัณฑิตศึกษาของคณะศึกษาศาสตรและ
พัฒนศาสตร ประกาศ ณ วันท่ี 29 กันยายน พ.ศ. 2554

จดัสรรให้ภาควิชา

10%

ภาควชิาต้นสงักดันิสติ

80%
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2. คาหนวยกิตภาคปกติ
2.1 หนวยกิตบรรยาย จํานวน 200 บาท ตอ1หนวยกิตจัดสรรให

2.1.1 มหาวิทยาลัย 22.5 บาท (15%)
2.1.2 กองทุนคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 7.5 บาท (5%)
2.1.3 ทุนวิจัยคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 15 บาท (10%)
2.1.4 สวนกลางคณะฯ (สํานักงานเลขานุการ) 52.5 บาท (35%)
2.1.5 ภาควิชาเจาของรายวิชา52.5 บาท (35%)บาท
2.1.6 กองทุนพัฒนานิสิตหนวยกิตละ 50 บาท

2.2 หนวยกิตปฏิบัติการ จํานวน 300 บาท ตอ1หนวยกิตจัดสรรให
2.2.1 มหาวิทยาลัย 37 บาท(15%)
2.2.2 กองทุนคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 12.5 บาท (5%)
2.2.3 ทุนวิจัยคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 25 บาท (10%)
2.2.4 สวนกลางคณะฯ (สํานักงานเลขานุการ) 87.5 บาท (35%)
2.2.5 ภาควิชาเจาของรายวิชา87.5 บาท (35%)
2.2.6 กองทุนพัฒนานิสิต หนวยกิตละ 50 บาท

หักเขา สน.อธิการบดี

(15%)
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2.1.5 ภาควิชาเจาของรายวิชา52.5 บาท (35%)บาท
2.1.6 กองทุนพัฒนานิสิตหนวยกิตละ 50 บาท

2.2 หนวยกิตปฏิบัติการ จํานวน 300 บาท ตอ1หนวยกิตจัดสรรให
2.2.1 มหาวิทยาลัย 37 บาท(15%)
2.2.2 กองทุนคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 12.5 บาท (5%)
2.2.3 ทุนวิจัยคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 25 บาท (10%)
2.2.4 สวนกลางคณะฯ (สํานักงานเลขานุการ) 87.5 บาท (35%)
2.2.5 ภาควิชาเจาของรายวิชา87.5 บาท (35%)
2.2.6 กองทุนพัฒนานิสิต หนวยกิตละ 50 บาท

คาหนวยกิต

100%

กองทุนคณะฯ

(5%)
กองทุนวิจัยคณะฯ

(10%)
คณะตนสังกัด

(70%)

ภาควิชาตนสังกัด

(35%)
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2.2.2 กองทุนคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 12.5 บาท (5%)
2.2.3 ทุนวิจัยคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร 25 บาท (10%)
2.2.4 สวนกลางคณะฯ (สํานักงานเลขานุการ) 87.5 บาท (35%)
2.2.5 ภาควิชาเจาของรายวิชา87.5 บาท (35%)
2.2.6 กองทุนพัฒนานิสิต หนวยกิตละ 50 บาท

คณะตนสังกัด

(70%)

สวนกลางคณะฯ

(35%)
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3. รายรับจากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรภาคพิเศษไดรับการจัดสรรตามระเบียบของโครงการ
4. รายรับจากการบริหารงาน ไดแก การใหเชาพ้ืนท่ีรานคา 3 ราน คาเชา 250 บาท/ตารางเมตร เปน

คาเชาเดือนละ 4,000 บาท รวม 144,000 บาทตอปดังนี้
โดยจากรายรับรอยละ 100 เปนเงิน 144,000 บาท/ป  จะจายคาอํานวยการใหมหาวิทยาลัย

รอยละ 3 เปนเงิน 43,200 บาท คงเหลือรอยละ 97 จํานวน 139,680 บาท เปนรายรับสุทธิท่ีหนวยงาน
จะไดรับจริง

5. รายรับจากการใหบริการวิชาการแกชุมชนและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (คาอํานวยการโครงการ
รอยละ 10) ตามระเบียบโครงการพัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการจัดสรรดังนี้

- จัดสรรใหมหาวิทยาลัย รอยละ 2
- จัดสรรใหคณะฯ รอยละ 8 (จัดสรรใหหนวยงานภายในคณะฯ โดยใหศูนยวิจัยและบริการ

วิชาการ รอยละ 3 ใหภาควิชาท่ีเก่ียวของ รอยละ 3 และใหสํานักงานเลขานุการ รอยละ 2)

6.รายรับจากเงินอุดหนุนงานวิจัยจัดสรรตามระเบียบของแลงทุน
7.รายรับจากการบริจาคจายตามวัตถุประสงคของการบริจาค

จายคาอํานวยการให มก. (3%)

คาอํานวยการโครงการ รอยละ 10

จัดสรรให มก. รอยละ 2

ภาควิชาท่ีเก่ียวของ

รอยละ 3
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3. รายรับจากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรภาคพิเศษไดรับการจัดสรรตามระเบียบของโครงการ
4. รายรับจากการบริหารงาน ไดแก การใหเชาพ้ืนท่ีรานคา 3 ราน คาเชา 250 บาท/ตารางเมตร เปน

คาเชาเดือนละ 4,000 บาท รวม 144,000 บาทตอปดังนี้
โดยจากรายรับรอยละ 100 เปนเงิน 144,000 บาท/ป  จะจายคาอํานวยการใหมหาวิทยาลัย

รอยละ 3 เปนเงิน 43,200 บาท คงเหลือรอยละ 97 จํานวน 139,680 บาท เปนรายรับสุทธิท่ีหนวยงาน
จะไดรับจริง

5. รายรับจากการใหบริการวิชาการแกชุมชนและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (คาอํานวยการโครงการ
รอยละ 10) ตามระเบียบโครงการพัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการจัดสรรดังนี้

- จัดสรรใหมหาวิทยาลัย รอยละ 2
- จัดสรรใหคณะฯ รอยละ 8 (จัดสรรใหหนวยงานภายในคณะฯ โดยใหศูนยวิจัยและบริการ

วิชาการ รอยละ 3 ใหภาควิชาท่ีเก่ียวของ รอยละ 3 และใหสํานักงานเลขานุการ รอยละ 2)

6.รายรับจากเงินอุดหนุนงานวิจัยจัดสรรตามระเบียบของแลงทุน
7.รายรับจากการบริจาคจายตามวัตถุประสงคของการบริจาค

รายไดจากการใหเชาเพ้ืนท่ี (100%)

จายคาอํานวยการให มก. (3%) หนวยงานรับสุทธิ (97%)

คาอํานวยการโครงการ รอยละ 10

จัดสรรให มก. รอยละ 2 จัดสรรใหคณะฯ รอยละ 8

ภาควิชาท่ีเก่ียวของ

รอยละ 3

สวนกลางคณะฯ

รอยละ 2

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ

รอยละ 3
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3. รายรับจากการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรภาคพิเศษไดรับการจัดสรรตามระเบียบของโครงการ
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5. รายรับจากการใหบริการวิชาการแกชุมชนและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (คาอํานวยการโครงการ
รอยละ 10) ตามระเบียบโครงการพัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการจัดสรรดังนี้
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6.รายรับจากเงินอุดหนุนงานวิจัยจัดสรรตามระเบียบของแลงทุน
7.รายรับจากการบริจาคจายตามวัตถุประสงคของการบริจาค

หนวยงานรับสุทธิ (97%)

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ

รอยละ 3
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แนวทางการเบกิจายเงินรายได
คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร กําหนดหลักเกณฑการเบิกจายเงินรายไดของคณะฯ ประจําป

งบประมาณ ดังนี้
1. กําหนดอัตราคาใชจายท้ังหมดในการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ ไมเกินรอยละ 85

ของประมาณการรายรับท้ังหมด ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย สวนท่ีเหลืออีกรอยละ 15 เก็บเปนทุนสะสม
ของคณะฯ เพ่ือการจัดหาครุภัณฑทดแทน

2. กําหนดการเบิกจายเงินรายไดตามแผนงาน ดังนี้
2.1 แผนงานประจําปตามพันธกิจของคณะฯ ซึ่งเปนไปตามคําของบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณนั้นๆ
2.2 แผนยุทธศาสตร/ แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณนั้นๆ
2.3 ตามนโยบายเฉพาะกิจและความจําเปนเรงดวน ซึ่งตั้งไวเปนงบกลาง ไมเกินอัตรารอยละ 10

ของคาใชจายท้ังหมด
3. กรณีท่ีมีความจําเปนตองใชจายงบประมาณท่ีไมเปนไปตามแผนงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ

ใหดําเนินการ ดังนี้
3.1 ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหวางหมวดรายจาย ภายในกรอบวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ

จากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยใหยึดถือปฏิบัติตามระเบียบวาดวยเงินรายได พ.ศ. 2545 และ
พ.ศ. 2549 และขอปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงบประมาณเงินรายได พ.ศ. 2545 โดยใหมีการปรับแผน
นอยท่ีสุด ซึ่งสรุปเปนแนวปฏิบัติในการปรับแผนเงินรายได ดังนี้

- ไตรมาสท่ี 1: ใหหนวยงานดําเนินการปรับแผนไดเฉพาะงบบุคลากร
- ไตรมาสท่ี 2–ไตรมาสท่ี 4: ใหหนวยงานดําเนินการปรับแผนภายในกรอบวงเงินท่ีสภา มก.

อนุมัติ สวนท่ีเปนอํานาจของอธิการบดีใหหนวยงานเสนอมหาวิทยาลัยอนุมัติปรับแผนไดไมเกินไตรมาสละ
2 ครั้ง

3.2 หากมีความจําเปนตองนําทุนสะสมมาปรับเพ่ิมวงเงินประมาณการรายจาย ใหสามารถปรับ
แผนจากเงินทุนสะสมมาเพ่ิมวงเงินประมาณการรายจายตามภารกิจและความจําเปนได ไมเกินรอยละ 20 ของ
เงินทุนสะสมท่ีมีอยูของหนวยงาน อยางไรก็ตาม หากมีความจําเปนตองใชเงินทุนสะสมเกินกวารอยละ 20 ให
เสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ พรอมชี้แจงเหตุผลความจําเปน
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หลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณรายจาย
การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป คณะฯ จัดทํางบประมาณรายจายตามหลักเกณฑดังตอไปนี้
1. เงินงบประมาณแผนดิน

1.1 งบบุคลากร: หมวดเงินเดือน คาจาง งบอุดหนุนบุคลากรและงบลงทุนจายตามรายการท่ีไดรับ
การจัดสรร

1.2 งบดําเนินการ
1.2.1 คาสาธารณูปโภค จายตามรายการท่ีไดรับการจัดสรร (คณะฯ และโรงเรียนสาธิตฯ)
1.2.2 คาตอบแทนใชสอยวัสดุ จัดสรรตามหลักเกณฑ ดังนี้

1.2.2.1 จัดสรรใหสวนกลางคณะฯ สําหรับรายจายหลักของคณะเชน คาจางเหมา
ทําความสะอาดอาคาร คาจางเหมาพนักงานรักษาความปลอดภัย เปนตน

1.2.2.2 จัดสรรใหงานฝกประสบการณวิชาชีพคณะฯ
1.2.2.3 จัดสรรใหโรงเรียนสาธิตฯ
1.2.2.4 จัดสรรใหภาควิชาตามรายหัวนิสิต

2. เงินรายไดสวนกลางของคณะฯ จัดสรรตามหมวดรายจายดังนี้
2.1 งบบุคลากร: หมวดเงินเดือน คาจาง และงบอุดหนุนบุคลากร
2.2 งบดําเนินงาน

2.2.1 สนับสนุนดานการบริหารจัดการ เชน คาตอบแทนผูบริหารคณะฯ คาดูแลรักษาอาคาร
สถานท่ี และการใหบริการตางๆ

2.2.2 สนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากร 5,000 บาท/คน/ป
2.2.3 สมทบเงินสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยตามโครงการเสริมสรางศักยภาพและความ

เขมแข็งทางวิชาการ สูความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย โดยจากวงเงิน 1,800 บาท/คณาจารย1คน
ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด คณะฯ ไดรับการสนับสนุนเงินจากมหาวิทยาลัยรอยละ 70 (1,260 บาท/คน) ซึ่งคณะ
ตองจายสมทบเพ่ิม รอยละ 30 (540 บาท/คน) ในการสนับสนุนการเสนอผลงานทางวิชาการของคณาจารย

2.3 งบอุดหนุนตามแผนปฏิบัติราชการประจําปในการดําเนินโครงการตางๆ โดยแบงตามแผนงาน
ไดแก แผนงานการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต แผนงานวิจัย แผนงานบริการวิชาการ แผนงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และแผนงานบริหารจัดการ

2.4 งบลงทุนตามแผนปฏิบัติราชการประจําป
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตรไดรับจัดสรรงบประมาณ

ในการดําเนินการกอสรางอาคารปฏิบัติการ (อาคาร 2) จากทางมหาวิทยาลัย ในวงเงิน 20 ลานบาท แตทาง
คณะไดพิจารณาพ้ืนท่ีใชสอยตามความตองการของภาควิชาท่ีจําเปนตอการจัดการเรียนการสอนใหเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพแลว พบวา จะตองใชวงเงินท้ังสิ้น 25 ลานบาท จึงจําเปนตองจัดหา
งบประมาณเพ่ิมเติมอีก 5 ลานบาท รวมท้ังตองจัดหาครุภัณฑประกอบอาคารเพ่ิมอีก จํานวน 3.5 ลานบาท
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และคณะฯ มีแผนจะพัฒนาบุคลากรใหมีคุณวุฒิท่ีสูงข้ึนเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานของ สกอ. และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย จึงไดพิจารณาแหลงทุนสนับสนุนการดําเนินโครงการฯ ดังนี้

2.4.1 งบประมาณสําหรับสมทบการกอสรางอาคาร: ขอยืมจากงบประมาณภายในหนวยงาน ในวงเงิน
5 ลานบาท

2.4.2 งบประมาณในการจัดหาครุภัณฑประกอบอาคาร: ขอกูเงินจากสหกรณออมทรัพย
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในวงเงิน 3.5 ลานบาท

2.4.3 งบพัฒนาคุณวุฒิบุคลากร: ขอกูเงินจากสหกรณออมทรัพย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
จํานวน 1,060,000 บาท

ท้ังนี้ คณะฯ มีแผนกลยุทธทางการเงินเพ่ือไมใหกระทบกับงบประมาณรายไดในการดําเนินการ
ปกติ โดยไดขอปรับลดการจัดสรรคาธรรมเนียมพิเศษท่ีจัดสรรใหภาควิชารอยละ 20 เหลือรอยละ 10 เพ่ือ
นําเงินไปสมทบชดใชหนี้เงินยืมในขอ 2.4 ซึ่งไดนําเขาพิจารณาในคณะกรรมการประจําคณะฯในคราวประชุม
ครั้งท่ี 2/2552 วาระ 3.4 โดยมีแผนจะชําระเงินคืนเปน 15 งวด ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ถึง
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คิดเปนเงินชําระหนี้เงินกูยืม ปละประมาณ 1,350,000 บาท

แผนพัฒนาคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร พ.ศ. 2557-2560 คณะตองสนับสนุนดานตาง ดังนี้

1. ดานการพัฒนาอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน
คณะฯ มีการจัดสรรเงินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาคณะฯ โดยใชเงินกองทุน

คณะฯ ท่ีไดรับจัดสรรจากเงินรายไดคาหนวยกิต รอยละ 15 คิดเปนเงินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ประมาณ
ปละ 750,000 บาท ดังนี้

1 .1 การพัฒนาคุณวุฒิบุคลากร จัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาตอในระดับปริญญาโท
คนละ 20,000 บาท/ป ปริญญาเอก คนละ 50,000 บาท/ป ท้ังบุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการ ดังนี้

คุณวุฒิ ทนุ
สนบัสนนุ

ตอป

2557 2558 2559 2560 รวมเปนเงนิ
(บาท)จาํนว

น (คน)
จาํนวนเงนิ

(บาท)
จาํนว
น (คน)

จาํนวนเงนิ
(บาท)

จาํนว
น (คน)

จาํนวน
เงนิ(บาท)

จาํนว
น (คน)

จาํนวนเงนิ
(บาท)

ปริญญาเอก
(วิชาการ)

50,000 10 500,000 3 150,000 1 50,000 - - 1,200,000

ปริญญาโท
(สนับสนุน)

20,000 2 40,000 2 40,000 2 40,000 1 20,000 160,000

จาํนวนรวม 12 540,000 5 190,000 3 90,000 1 20,000 1,360,000
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1.2 การสนับสนุนอาจารยใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ จัดสรรทุนสนับสนุนการเสนอขอตําแหนง
ทางวิชาการ ดังนี้

ตําแหนง
ทาง

วิชาการ

ทนุ
สนบัสนนุ

2557 2558 2559 2560 รวม
เปนเงนิ
(บาท)ตอป จาํนวน

(คน)
จาํนวนเงนิ

(บาท)
จาํนวน
(คน)

จาํนวนเงนิ
(บาท)

จาํนวน
(คน)

จาํนวนเงนิ
(บาท)

จาํนวน
(คน)

จาํนวนเงนิ
(บาท)

ผศ. 20,000 8 160,000 9 180,000 5 100,000 - - 560,000

รศ. 30,000 3 90,000 7 210,000 2 60,000 6 180,000 570,000

ศ. 50,000 - - - - 4 200,000 1 50,000 250,000

จาํนวนรวม 11 250,000 16 390,000 11 360,000 7 230,000 1,380,000

2. การพัฒนาบุคลากรทุกประเภท จัดสรรเงินสนับสนุนการศึกษา ฝกอบรม ดูงาน จํานวน 70 คน
คนละ 5,000 บาท/ป รวมเปนเงินปละ 350,000 บาท

3. การเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซยีน
3.1 การสนับสนุนทุนแลกเปลี่ยนอาจารยและทุนพัฒนาอาจารยท่ีจบปริญญาเอกไปพัฒนา

ดานภาษา ณ ตางประเทศ ปละ 1-3 ทุน ทุนละไมเกิน 300,000 บาท รวมไมเกิน 900,000 บาท/ป รวมท้ัง
การจัดหาอาจารยชาวตางประเทศเขามาชวยสอนและพัฒนาทักษะดานการสื่อสารภาษาอังกฤษใหกับบุคลากร
โดยใชเงินรายไดจากคาธรรมเนียมพิเศษจากโครงการภาคพิเศษท่ีมีอยูเดิม และท่ีจะเปดเพ่ิมในปการศึกษา
ถัดไป

3.2 สนับสนุนทุนแลกเปลี่ยนนิสิต โดยจัดสรรจากกองทุนพัฒนานิสิต
4. การพัฒนานิสิต ใชเงินจากกองทุนพัฒนานิสิตท่ีไดรับจัดสรรจากสวนแบงคาหนวยกิต

(หนวยกิตละ 50 บาท) และสวนแบงคาธรรมเนียมพิเศษ ปละประมาณ 3.5 ลานบาท
5. สนับสนุนทุนวิจัยและการตีพิมพโดยใชเงินจากกองทุนวิจัยท่ีไดรับการจัดสรรรอยละ 10 จาก

คาหนวยกิต ประมาณปละ 500,000 บาท และรายไดจากศูนยวิจัยและบริการวิชาการ (โครงการพัฒนา
วิชาการ) ท่ีตั้งเปาหมายไว ปละ 500,000 บาท รวมเปนเงิน 1,000,000 บาท/ป ดังนี้

5.1 สนับสนุนทุนวิจัยใหแกบุคลากรและนิสิตของคณะฯ ตามระเบียบของคณะฯ
5.2 สนับสนุนทุนตีพิมพผลงานระดับชาติ ปละ 8 เรื่องๆ ละ 30,000บาท เปนเงิน 240,000 บาท

และระดับนานาชาติ ปละ 5 เรื่องๆ ละ 50,000 บาท เปนเงิน 250,000 บาท รวมเปนเงินสนับสนุน
490,000 บาท

6. จัดหาอาคาร พัฒนาสภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีสนับสนุนการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงาน โดยเสนอคําของบประมาณแผนดิน ในป 2558 และเสนอขออนุมัติเงินยืมจากเงินรายได
สวนกลาง มก. สําหรับกอสรางอาคารปฏิบัติการการเรียนการสอนคณะฯ หลังใหม ในวงเงิน 79 ลานบาท
ซึ่งตองใชเงินรายไดสมทบ 31.6 ลานบาท โดยคณะฯ มีแผนจะกูเงินรายไดสวนกลางมหาวิทยาลัยมาจายสมทบ
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และมีแผนจะชําระคืนเงินยืมแบงเปน 15 งวด ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2574 เปนเงินปละประมาณ
3.6 ลานบาท (ดังรายละเอียดแผนการชําระคืนเงินกูอาคาร 3) โดยใชงบประมาณวงเงินท่ีชําระเงินกูเดิม
1,350,000 บาท และรายไดท่ีคาดวาจะเพ่ิมข้ึนจากการปรับคาธรรมเนียมพิเศษ ปการศึกษา 2555 เปนตนมา
และคาหนวยกิต ท่ีเพ่ิมข้ึนตั้งแตปการศึกษา 2556 จนถึงปการศึกษา 2560

แผนการชําระคืนเงินยืมโครงกอสรางอาคารปฏิบตัิการการเรียนการสอนคณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร
(สมทบรอยละ 40 ของวงเงิน 76 ลานบาท)

งวดที่ วัน/เดือน/ป จํานวนเงินยืม เงินตนคงเหลือ เงินตน
ชําระคืน/งวด

ผลตอบแทน
สวนกลาง
(4.750%)

รวมสงใชเงินยืม
(เงินตน+ดอกเบี้ย)

เงินยืมคงเหลือ

30,400 - - - - 30,400
1 1 ต.ค. 60 30,400,000 28,106,000 2,294,000 1,444,000 3,738,000 28,106,000
2 1 ต.ค. 60 28,106,000 25,812,000 2,294,000 1,335,035 3,629,035 25,812,000
3 1 ต.ค. 61 25,812,000 23,518,000 2,294,000 1,226,070 3,520,070 23,518,000
4 1 ต.ค. 62 23,518,000 21,224,000 2,294,000 1,117,105 3,411,105 21,224,000
5 1 ต.ค. 63 21,224,000 18,930,000 2,294,000 1,008,140 3,302,140 18,930,000
6 1 ต.ค. 64 18,930,000 16,636,000 2,294,000 899,175 3,193,175 16,636,000
7 1 ต.ค. 65 16,636,000 14,342,000 2,294,000 790,210 3,084,210 14,342,000
8 1 ต.ค. 66 14,342,000 12,048,000 2,294,000 681,245 2,975,245 12,048,000
9 1 ต.ค. 67 12,048,000 9,754,000 2,294,000 572,280 2,866,280 9,754,000
10 1 ต.ค. 68 9,754,000 7,460,000 2,294,000 463,315 2,757,315 7,460,000
11 1 ต.ค. 69 7,460,000 5,166,000 2,294,000 354,350 2,648,350 5,166,000
12 1 ต.ค. 70 5,166,000 2,872,000 2,294,000 245,385 2,539,385 2,872,000
13 1 ต.ค. 71 2,872,000 578,000 2,294,000 136,420 2,430,420 578,000
14 1 ต.ค. 72 578,000 1,716,000 2,294,000 27,455 2,321,455 1,716,000
15 1 ต.ค. 73 1,716,000 - 1,716,000 81,510 1,797,510 -

ยอดรวม 30,400,000 10,218,675 40,618,675 -
คากอสรางอาคารฯ ตามแผน76,000,000 บาท

เงินงบประมาณ 60%45,600,000 บาท
เงินยืมสวนกลาง 40% ของวงเงิน 76 ลานบาท30,400,000 บาท

แบงชําระ 15 งวดๆ ละ2,026,666.67บาท

7. ทุนสํารองรอยละ 10 สําหรับการจัดหาครุภัณฑทดแทนประมาณปละ 1,200,000 บาท
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ประมาณการเงินรายได ระยะ 10 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2553-2565) คณะศึกษาศาสตรและพัฒนศาสตร

ประมาณการเงนิรายไดประจาํปงบประมาณ 2553-2565
คณะศกึษาศาสตรและพฒันศาสตร

ป
งปม.
พ.ศ.

หนวยงาน รายวิชา
198xxx

ศูนยฝก
ประสบการณ

กองทุนวิจัย กองทุน
พัฒนานิสิตภาควิชาครุศึกษา ภาควิชาการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยและชุมชน
ภาควิชาพลศึกษา โครงการฯป.โท/ ป.เอก สํานักงานเลขานุการ

คา
หนวยกิต

คาธรรมเนียม
การศึกษา

(10%)

คาหนวย
กิต

คาธรรมเนียม
การศึกษา

(10%)

คา
หนวยกิต

คาธรรมเนียม
การศึกษา

(10%)

คา
หนวยกิต

คาธรรมเนียม
การศึกษา

คา
หนวยกิต

คาธรรมเนียม
การศึกษา

ป.ตรี (70%)

คาธรรมเนียม
การศึกษา

ป.โท/ ป.เอก

2553 198,948 207,000 272,946 272,450 605,645 171,900 147,750 194,800 1,077,539 4,559,450 318,700 68,133 157,836 128,904 1,891,200
2554 211,303 297,900 325,260 328,000 646,121 217,750 348,600 220,000 1,182,684 5,905,550 382,500 135,963 214,028 150,070 2,010,400
2555 228,866 370,400 360,763 351,600 660,878 243,200 479,250 228,000 1,250,507 6,756,400 307,000 159,683 361,699 167,478 2,106,350
2556 249,215 418,000 371,967 367,050 664,573 254,800 513,000 240,000 1,285,754 7,278,950 310,000 159,683 455,864 176,144 2,157,000
2557 261,630 458,000 376,679 383,450 664,270 260,400 513,000 240,000 1,302,578 7,712,950 310,000 159,683 522,412 181,418 2,187,650
2558 268,898 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 282,000 240,000 1,309,846 7,924,000 310,000 159,683 611,015 186,846 2,216,750
2559 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450
2560 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450
2561 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450
2562 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450
2563 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450
2564 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450
2565 276,165 480,000 376,679 392,000 664,270 260,000 82,500 240,000 1,317,113 7,924,000 310,000 159,683 609,864 187,550 2,222,450

รวม 3,352,013 5,591,300 4,721,043 4,838,550 8,555,644 3,228,050 2,861,100 3,042,800 16,628,701 95,605,300 4,108,200 1,960,610 6,591,905 2,303,712 28,126,500
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รายรบัจรงิเงนิรายไดจากคาธรรมเนยีมการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552-2557

รายรบัจรงิเงนิรายไดคาธรรมเนยีมการศึกษาประจาํปงบประมาณ 2552-2557
คณะศึกษาศาสตรและพฒันศาสตร

ป
งปม.
พ.ศ.

หนวยงาน รายวิชา
198xxx

ศูนยฝก
ประสบ
การณ

กองทุน
วิจัย

กองทุน
พัฒนานิสิต

กองทุน
คณะฯภาควิชาครุศึกษา ภาควิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน
ภาควิชาพลศึกษา โครงการฯป.โท/ ป.เอก สํานักงานเลขานุการ

คาหนวยกิต คา
ธรรมเนียม
การศึกษา

(10%)

คาหนวยกิต คา
ธรรมเนียม
การศึกษา

(10%)

คาหนวยกิต คาธรรมเนียม
การศึกษา

(10%)

คาหนวยกิต คา
ธรรมเนียม
การศึกษา

คาหนวยกิต คา
ธรรมเนียม
การศึกษา

ป.ตรี (70%)

คา
ธรรมเนียม
การศึกษา

ป.โท/ ป.เอก

2552 228,846 185,650 191,438 288,350 540,641 169,200 152,660 141,600 1,011,010 3,022,000 35,400 50,085 104,763 106,422 2,065,473 -

2553 217,238 181,500 209,445 270,200 564,887 168,550 236,810 215,200 1,079,648 4,341,750 53,800 88,078 162,350 53,163 2,620,331 60,484

2554 233,459 220,550 253,961 315,250 594,558 219,400 315,010 316,400 1,243,374 5,286,400 79,100 167,516 280,075 138,833 3,229,306 138,833

2555 222,175 256,200 238,087 332,450 675,132 258,450 263,160 349,900 1,317,215 5,929,700 87,600 181,821 371,663 146,357 3,500,601 146,357

2556 123,069 304,000 260,750 328,550 689,036 295,350 240,550 365,200 1,305,985 6,495,300 91,300 225,905 363,248 144,307 3,566,297 144,307

2557 435,504 415,900 221,590 321,300 735,938 338,500 230,180 386,000 1,393,246 7,529,900 96,500 331,067 485,562 327,772 2,151,400 163,886

รวม 1,460,292 1,563,800 1,375,272 1,856,100 3,800,193 1,449,450 1,438,370 1,774,300 7,350,479 32,605,050 443,700 1,044,473 1,767,662 916,855 17,133,408 653,867

รบั
จรงิ

3,024,092 3,231,372 5,249,643 3,212,670 40,399,229 1,044,473 1,767,662 916,855 17,133,408 653,867

หมายเหต:ุ รายรับในสวนของรายวิชากลาง 198xxx บริหารเงินโดยภาควิชาครุศึกษาโดยจะจัดสรรใหกับภาควิชาอื่นตามสัดสวนของนิสิตที่ลงทะเบียนเรียนจริงในสาขาที่เกี่ยวของ
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รายรบัจรงิ (สงู/ต่ํา) กวาประมาณการปงบประมาณ พ.ศ. 2553-2557

เปรยีบเทยีบประมาณการเงนิรายไดกบัรายรบัจรงิเงนิรายไดคาธรรมเนยีมการศกึษาประจาํปงบประมาณ 2553-2557
คณะศกึษาศาสตรและพฒันศาสตร

ป
งปม.
พ.ศ.

หนวยงาน รายวิชา
198xxx

ศูนยฝก
ประสบ
การณ

กองทุน
วิจัย

กองทุน
พัฒนานิสิต

กองทุน
คณะฯภาควิชาครุศึกษา ภาควิชาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยและชุมชน
ภาควิชาพลศึกษา โครงการฯป.โท/ ป.เอก สํานักงานเลขานุการ

คา
หนวยกิต

คาธรรมเนียม
การศึกษา
(10%)

คาหนวยกิต คาธรรมเนียม
การศึกษา

(10%)

คา
หนวยกิต

คา
ธรรมเนียม
การศึกษา

(10%)

คาหนวยกิต คาธรรมเนียม
การศึกษา

คาหนวยกิต คาธรรมเนียม
การศึกษา

ป.ตรี (70%)

คาธรรมเนียม
การศึกษา

ป.โท/ ป.เอก

2553 18,290 181,500 -63,501 270,200 -40,758 168,550 89,060 215,200 2,109 4,341,750 53,800 19,945 4,514 -75,741 729,131 -1,469,316

2554 22,156 220,550 -71,299 315,250 -51,563 219,400 -33,590 316,400 60,690 5,286,400 79,100 31,553 66,047 -11,237 1,218,906 -1,390,967

2555 -6,691 256,200 -122,676 332,450 14,253 258,450 -216,090 349,900 66,709 5,929,700 87,600 22,138 9,963 -21,121 1,394,251 -1,383,443

2556 47,497 136,400 67,025 167,350 353,868 137,600 142,770 175,200 585,105 3,089,450 43,800 97,580 197,582 62,196 1,635,258 72,996

2557 173,874 - 42,100 - 155,088 - 62,150 71,668 78,100.00 - 282,820 146,000 90,668 - 183,050 -213,500 171,384 - 36,849 146,354 - 36,250 173,874

รวม 255,126 752,550 -345,539 1,023,100 347,468 862,100 -300,670 1,202,700 805,281 18,464,250 50,800 342,600 241,257 100,451 4,941,296 -3,996,856

1,007,676 677,561 1,209,568 902,030 19,320,331 342,600 241,257 100,451 4,941,296 -3,996,856
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ประมาณการรายรบัรายจาย และรบัจริงจายจริง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2553-2557

ประมาณการรายรบัรายจาย และรบัจรงิจายจรงิประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2553-2557
คณะศกึษาศาสตรและพฒันศาสตร

หนวย: ลานบาท
แหลง
งปม.

รายรับ รายจาย
ป งปม. 2554 ป งปม. 2555 ป งปม. 2556 ป งปม. 2557 ป งปม. 2554 ป งปม. 2555 ป งปม. 2556 ป งปม. 2557

ประมาณ
การ

รับ
จริง

ประมาณ
การ

รับจริง ประมาณ
การ

รับจริง ประมาณ
การ

รับจริง ประมาณ
การ

จายจริง ประมาณ
การ

จายจริง ประมาณ
การ

จายจริง ประมาณ
การ

จายจริง

งบแผนดิน 16.90 19.54 19.54 22.05 21.39 23.32 59.62 64.13 19.54 19.54 22.05 21.39 21.51 24.51 59.62 64.12
เงินรายได 14.11 13.03 15.56 14.28 16.43 14.94 17.30 11.90 7.86 15.10 8.34 15.77 11.81 14.09 17.30 18.82

รวม 31.00 32.57 35.10 36.33 37.82 38.26 76.92 76.03 27.40 34.64 30.39 37.16 36.32 38.60 76.92 82.94
หมายเหต:ุ คิดเฉพาะจาํนวนเงินงบประมาณในสวนของคณะฯ (ไมรวมรายรับ-รายจาย ของโรงเรียนสาธิตฯ)

รายจายจรงิ จาํแนกตามหมวดรายจายประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2553-2557
คณะศกึษาศาสตรและพฒันศาสตร

ป งปม. งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได รวมจายจริงทั้งสิ้น

งบบุคลากร งบดําเนินการ งบลงทุน งบอุดหนุน รายจายอื่น งบบุคลากร งบดําเนินการ งบลงทุน งบอุดหนุน รายจายอื่น งบบุคลากร งบดําเนินการ งบลงทุน งบอุดหนุน รายจายอื่น

2553 15,385,341 1,212,369 300,000 300,000 - 860,244 4,361,535 5,028,122 120,960 1,482,890 16,245,585 5,573,904 5,328,122 420,960 1,482,890

2554 18,150,357 1,028,279 357,915 - - 995,147 3,822,663 549,782 326,789 8,380,214 19,145,504 4,850,942 907,697 326,789 8,380,214

2555 18,849,038 795,713 - 9,859,678 - 1,157,066 4,594,212 481,513 671,029 9,413,906 20,006,104 5,389,925 481,513 10,530,707 9,413,906

2556 10,131,480 795,872 606,000 12,972,383 - 1,616,394 3,553,243 620,140 328,750 7,066,325 11,747,874 4,349,115 1,226,140 13,301,133 7,066,325

2557 10,994,700 443,003 - - - 1,462,057 6,547,455 1,024,875 50,168 12,205,078 12,456,757.00 6,990,458.00 1,024,875.00 50,168.00 12,205,078.00

รวม 73,510,916 4,275,236 1,263,915 23,132,061 - 6,090,908 22,879,108 7,704,432 1,497,696 38,548,413 79,601,824 27,154,344 8,968,347 24,629,757 38,548,413

หมายเหต:ุ คาใชจายจริงเงินรายไดนํามาจากรายงานผลการดําเนินงาน (ประจําไตรมาสที่ 4) งบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ
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แสดงรอยละการใชจายงบประมาณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2553-2557
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งบบคุลากร งบดําเนนิการ
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19

แสดงรอยละการใชจายงบประมาณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2553-2557

งบดําเนนิการ งบลงทนุ งบอดุหนุน รายจา่ยอืน

18.34

1.45

5.10

14.43

2.70

0.97

24.93

11.76

1.05

22.98

11.54

3.25

35.29

18.55

2.72

0.13

19

แสดงรอยละการใชจายงบประมาณ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2553-2557

รายจา่ยอืน

24.93

20.54

18.75

32.38 ปี งปม. 2553

ปี งปม. 2554

ปี งปม. 2555

ปี งปม. 2556

ปี งปม. 2557
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บทสรปุ

จากการติดตามวิเคราะหรายรับ-รายจาย ในแตละรอบปงบประมาณ สรุปไดวา
 งบบุคลากรซึ่งเปนคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือน คาจางประจํา และคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย

เงินงบประมาณ  มีสัดสวนคาใชจายเพ่ิมสูงข้ึนทุกป และมีสัดสวนในการจายเปนอันดับหนึ่งเม่ือเทียบกับ
หมวดรายจายอ่ืน ในขณะท่ีรัฐบาลใหเงินสนับสนุนลดลง และหนวยงานตองใชเงินรายไดของหนวยงาน ในการ
สนับสนุนเพ่ิมข้ึนทุกป

 งบรายจายอื่น ซึ่งเปนคาใชจายในการสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ท่ีหนวยงาน
กําหนดไวและตองดําเนินงานใหครบตามภารกิจหลักของหนวยงาน จะพบวา มีอัตราการใชจายสูงเปนอันดับ
สองรองจากงบบุคลากร  ซึ่งจะเห็นไดวารัฐบาลไมไดใหการสนับสนุนงบประมาณในหมวดรายจายนี้
งบประมาณรอยละ 100 ท่ีใชจายเปนเงินรายไดของหนวยงาน

 งบดําเนินการ เปนคาใชจายเก่ียวกับคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ และคาสาธารณูปโภค มีอัตราสวน
การใชจาย เพ่ิม/ลด ตามภารกิจและแผนปฏิบัติราชการประจําป และแผนเชิงรุกท่ีผูบริหารหนวยงานเรงรัด
ใหดําเนินการตามความจําเปนในแตละปงบประมาณ ซึ่งจะพบวา ในหมวดรายจายนี้รัฐบาลจะจัดสรร
ใหกับหนวยงานลดลงทุกป หนวยงานตองใชเงินรายไดของหนวยงานสมทบเพ่ิมข้ึนทุกปงบประมาณ

 งบอุดหนุน สวนใหญเปนคาใชจายในการจางพนักงานมหาวิทยาลัย และสนับสนุนการดําเนินงาน
โครงการบริการวิชาการ และโครงการเฉพาะกิจ ท่ีผูบริหารหนวยงานตองการเรงรัดดําเนินการใหเปนไป
ตามแผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน  ซึ่งในหมวดรายจายนี้ หนวยงานจะไดรับการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนจากรัฐบาลเฉพาะในสวนของโครงการบริการวิชาการ ท่ีรัฐพิจารณาเห็นวาเปนโครงการ
ท่ีมีความสําคัญและจําเปนในขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ใหดําเนินไปตามนโยบาย
การพัฒนาประเทศของรัฐบาล

 งบลงทุน เปนคาใชจายสําหรับคาครุภัณฑ ท่ีดิน และสิ่งกอสราง  ซึ่งหนวยงานจะไดรับการจัดสรร
งบประมาณจากรัฐบาลจํานวนนอย โดยหากไดรับการพิจารณาจัดสรร สวนใหญจะเปนคาใชจายสําหรับจัดซื้อ
ครุภัณฑการเรียนการสอนท่ีจําเปน ซึ่งในปจจุบันรัฐบาลใหการสนับสนุนงบประมาณในหมวดรายจายนี้
นอยมาก  สวนใหญหนวยงานจะใชเงินรายไดในการจัดซื้อจัดหาใหเพียงพอตอความตองการจําเปนในการ
จัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน


